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Partea | — Contextul

1.1 Argument si context legislativ

Planul de actiune al Liceului Tehnologic .,Mihai Viteazul” localitatea Calugareni este un

document strategic esential, argumentat prin nevoia de a transforma scoala intr-un mediu adaptat nevoilor
actuale ale elevilor, asigurand calitatea actului educational pe termen lung 2026-2031. Acesta integreaza
diagnoza nevoilor, strategii de formare a cadrelor didactice si corelarea cu bugetul, garantand imbunatatire

rezultatelor invatarii.
Argumente Cheie pentru Planul de Actiune al Scolii:

o]

o]

Adaptarea la Nevoi (Diagnoza): PAS porneste de la o diagnoza si 0 analiz& de nevoi riguroasa,
asigurandu-se ci interventiile sunt personalizate pentru contextul specific al unitatii de invataman
Dezvoltare Continua: Sprijind formarea continua a cadrelor didactice, concentrandu-se pe
metode de invéatare centrate pe elev, ceea ce duce la o imbunatitire directa a calitatii procesului
de predare.

Strategie si Viziune: Functioneaza ca un document de politica scolara care ofera directie Si
autoritate in domeniul calitétii educatiei.

Gestionarea Resurselor: Coreleaza obiectivele strategice cu bugetul de venituri si cheltuieli,
asigurand sustenabilitatea financiara a proiectelor.

Integritate si Functionare: Defineste clar responsabilitatile pentru functionarea eficientd a scolii

Prin urmare, PAS este nu doar un document formal, ci un instrument de management esential pentru

cresterea calitatii educationale.

Elaborarea prezentului Plan de actiune are la baza urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023 (a inlocuit mare parte din
Legea 112011).

Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 5 ianuarie 2011 (doar artico/ele ramase in vigoare
dupa Legea 198/2023).

Codul Muncii, Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003, republicata.

Legea-cadru nr. 153 din 28 iunie 2017, privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice.

Regulamentul-cadrudeorganizare gifunctionareaunitatilordeTnvatamant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul nr.5.726 din6 august2024 (a

1ilocuit Ordinul 4183/2022 si 5079/2016).

Statutul Elevului, aprobat prin Ordinui nr. 5.707 din 1 august 2024 (a inlocuit Ordinul
474212016).

Metodologia privind managementul riscurilor de coruptie, aprobataprin

Ordinul nr. 5.113 din 15 decembrie 2014.

Criteriile de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice, aprobate prin
Ordinul nr. 6.143 din 1 noiembrie 2011.

Metodologia deinscriere a copiilor in invatamantul primar, aprobata anual (pentru
2026: Ordinul nr. 3.945 din 1 martie 2026).

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic, aprobata anual (pentru
2026-2027: Ordinul nr. 6.695 din 14 noiembrie 2025).

Criteriile generate de acordare a burselor, aprobate prin Ordinul nr. 5.518 din 11
septembrie 2024 (a inlocuit Ordinul 4595/2014).

Controlul Intern Managerial, aprobat prin Ordinul SGG nr. 600 din 20 aprilie 2018
(a 1nlocuit OSGG 400/2015).
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. Structura anului ,colar 2025-2026, aprobata prin Ordinul nr. 3.693 din 1
februarie 2025.

- Organizarea Evaluarilor Nafionale (clasele il, IV, VI, VI11), aprobate prin ordine anuale
de ministru conform calendarului 2025-2030.

« Costul standard per elev, actualizat prin Hotararea Guvernului nr. 21din 15
ianuarie 2026.

- Regulamentul (UE) 2016/679 din 27aprilie 2016 (GDPR).

1.1. Misiunea si viziunea scolii
Educatia are in prim plan dezvoltarea si explorarea calitatilor umane si este o actiune orientata

predominant spre dezvoltarea noastra, a tuturor si pregatirea pentru viatd. Conform spuselor lui Platoi
educatia este “Arta de a forma bunele deprinderi sau de a dezvolta aptitudinile native pentru virtute ale acelol
care dispun de ele”

LICEUL TEHNOLOGIC,, MIHAI VITEAZUL,, COM.CALUGARENI, prin statutul si natura sa
profesionald specificd, promoveazé cresterea volumului de cunostinte, ceeand posibilitatea ca un elev/
adolescent s descopere si sa inventeze, cu scopul de a creea oameni capabili de lucruri noi.

Unitatea noastra de invatamant promoveaza principiile, precum libertatea de gandire si exprimare,
dreptul la sanse egale de educatie, respectul individual si al individualitatii, constituind un fundament
solid pentru indeplinirea misiunii scolii noastre, fapt ce va conduce la dezvoltarea profesionala a
propriului personal, punand, astfel accent pe inovare.

in acelasi timp, Liceul Tehnologic,, Mihai Viteazul,, va milita pentru respectarea drepturilor si
intereselor elevilor in conditile legislatiei in vigoare, asigurand, cu mijloacele de care dispune,
siguranta, dezvoltarea fizicd, intelectuala i spirituald a elevilor.
Misiunea Liceului tehnologic ,,Mihai Viteazul” se subordoneaza urméatoarelor obiective strategice :

& Descentralizarea si depolitizarea sistemuluieducational

% Digitalizarea sistemului educational

& Transformarea educatiei in resursa de baza pentru modernizarea Romaniei

% Accesul facil si egal la educatie

< Promovarea culturii civice

< Asigurarea unei formari profesionale continue

< Asigurarea calitatii in educatie

< Compatibilizarea scolii romanesti cu cea europeana

< Sprijinirea si promovarea resursei umane

% Dezvoltarea capacitatii institutionale

% Cunoasterea si aplicarea politicilor europene

< Promovarea formarii continue si a invatarii pe tot parcursul vietii

< Asigurarea educatjei de baza si a formarii inifiale minime

< Promovarea unui management eficient

4 Constructia unui mediu intercultural

Scoala noastrd doreste sd devind o institutie cu o personalitate bine definita in cadrul

comunitatii, bazata pe valori, ce va deriva din conexiunea cu traditia locald, de unde tinerii vor putea
dobandii abilitatile necesare unei noi profesii utile si de interes de pe piata muncii actuale.
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1.2. Profilul scolii

LICEUL TEHNOLOGIC ,, MIHAI VITEAZUL,, raspunde cerinfelor de dezvoltare sociala
si profesionala a tinerilor si adullilor din zona Calugareni si judetul Giurgiu oferind o formare
profesionald de calitate, cu prioritate in domeniul agricol, al industriei alimentare, protectiei
mediului, promovand norme si idealuri ce vizeaza cultivarea respectului fatd de valori precum
democratie, libertate, adevar gi respect fata de institutii si semeni.

e 1961 — s-a infiinfat Scoala Prefesionala de Mecanici Agricoli, avand clase de
profesionald pe langa Trustul pentru mecanizarea agriculturii — lifov, elevii fiind
pregatiti pentru meseria de mecanizator agricol necesar cooperativelor agricole
de productie si fermele de stat;

o 1977 — Scoala a fost transformata in Liceul Agroindustrial Calugareni cu clase
de liceu specializate pentru meseriile: agronom, zootehnist, veterinar, mecanici
Agricoli si clase de profesionald pentru meseria de mecanici agricoli;

e 1993 — pana in 2012 a functionat sub denumirea de Grupul Solar Agricol
Calugareni — com. Calugareni, avand clase de liceu cu specializari pentru
meseriile: agronom, zootehnist, veterinar, mecanici agricoli;

e 2003 - Grupul Scolar Agricol Calugareni are clase de liceu cu specializarea
tehnician ecolog si protectie mediului, tehnician operator tehnica de calcul,
Scolasa de Arte si Meserii — SAM pentru domeniul agricol;

e 2006 — Grupul scolar Agricol Calugareni cuprinde si invatdmant cu clasede
industrie alimentara;

e 2007 — la Grupul Solar Agricol Calugareni se infinteaza Scoala postliceal;

e 2008 — Grupul Scolar Agricol Calugareni — cu liceu tehnologic, SAMsi liceu ruta
progresiva;

e 2017 - Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul” Calugéareni se unifica cu Scoala
Gimnaziald nr.1 Calugareni si celelalte scolii arondate acesteia, avand
denumirea de Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul’ Calugareni, [a care se
adaugéa si alte cicluri de invatamant,fatéd de cel liceal, cum ar fi: prescolar,
primar si gimnazial;

e 2024-2025 — Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul'® este dotat cu aparatura
digitald moderna ( fiecare sald de clasa dispune de tabla interactiva, cu
sistem audio si camera de conferinta), toate aceste dotari sunt in urma
proiectelor depuse prin Programul National de Redresare si Rezilienta.

Numarul de elevi ai Liceului Tehnologic Mihai Viteazul — Calugareni, a crescut progresiv
ajungand, astfel, in anul scolar 2025—-2026 la 775 de elevi iar in 2026-2027 numarul va ajunge la
886 elevi

Corpul profesoral al unitatii scolare este preponderant calificat, cu o buna pregatire
profesionald si cu oameni de calitate, ce oferd perspectiva dezvoltarii profesionale dar si
integrarea socio-profesionald a absolventilor sai, corelandu-se foarte bine cu celebrul citat al
regelui Ferdinand | ,Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-insa”.

Pentru orizontul de planificare 2031, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele
realizate sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu
reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei.

COMUNA CALUGARENI

Comuna Calugareni se afla la jumatatea distantei dintre Bucuresti — Giurgiu, avand o suprafata
de 12486 km si un numar de aproape 6000 de locuitori
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Din punct de vedere geografic comuna Calugdreni este agezatd in sudul Campiei Romane la
interferenta dintre campia Gavanu Burdea in partea septrionald, campia Vidsiei catre nord — est si campia
Burnarului Tn sud, mai precis la confluenta raurilor Neajlov si Calnigtea

Ultima impartire administrativ teritoriald intratd in vigoare in primdvara anului 1986 a dispus
constituirea comunei din urméatoarele localitati: Calugareni, care apoi a devenit resedinta comunei,
Hulubesti, Uzunu si Branistari.

in satul Calugéreni se afld sediul Consiliului Local, Dispensarul uman si sediul sectiei de Politie .

Deplasarea cetatenilor in orage si In incinta comunei se face cu autoturisme personale,dar si ¢
mijloacele de transport in comun.

Principala ocupatie a locuitorilor este agricultura, cresterea animalelor, legumicultura, folosite in
special pentru nevoile proprii, dar existd §i o piatd de desfacere pentru valorificarea acestor
produse,vestitul targ al Calugarenilor.

in satele comunei exista telefonie prin fibra opticd si internet , televiziune prin cablu, iar unele
localitati, cum ar fi: satul Hulubesti si satul Uzunu dispun si de supraveghere video.

Drumurile din localitate sunt asfaltate in proportie de 98%.

Pe raza comunei Calugareni existd agenti economici care asigura locuri de munca pentru
cetateni, in proportie de 20% din totalul populatiei.

In comuna Calugareni functioneaza o singura unitate scolaréd cu personalitate juridica:

- Liceul Tehnologic ,, Mihai Viteazul,, - Calugareni

Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul,,din comuna Calugareni dispune de mobilier adecvat si
mijloace de invatamant moderne, necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ. In vara anului
scolar 2018-2019 atat cladirea liceului cat si cea a Scolii Gimnaziale nr.1 Calugéreni au intrat Tntr-un
program de reabilitare, cu finalizare in vara anului 2020.

La inceputul anului scolar 2019-2020 elevii din fnvatdmantul prescolar s-au mutat Tn cladire nou
amenajatd printr-un program de dezvoltare regionald, PNDL, program derulat de catre Primaria si
Consiliul Local al comunei Calugareni.

Trebuie mentionat faptul c& Liceul Tehnologic,, Mihai Viteazul,, Com.Célugareni, dispune de
spatii suficiente pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant dar si de material
didactic modern, menit sa atragéd elevul catre informare si cunoastere.

In perioada 2022-2025 unitatea de invatamant s-a bucurat de beneficiile si dotarile aferente
Programului National pentru reducerea abandonului scolar ( PNRAS), program destinat elevilor din
invatdmantul gimnazial.

Tn anul scolar 2025-2026 Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul” cu sprijinul Consiliului Judetean Giurgiu
a primit dotare pentru laboratoarele de fizica, chimie, biologie, materiale sportive pentru sala de sport, carte
scolara ( beletristica si literaturd pentru copii) dar si material didactic intuitiv folosit in gradinita de copii.
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in cadrul Liceului Tehnologic ,, Mihai Viteazul,, a functionat si un Centru pilot de calificare -

recalificare profesionald pentru adulti, prin program PHARE.

Centrul pilot a creeat conditile necesare initierii in autodocumentare si in tehnicile de munca
individuala, accesul la noile tehnologii si la diferite surse de informare devenind astfel un element motor
in lupta contra somajului.

Existenta Centrului pilot a fost un castig si pentru comunitatea locala, oferind tuturor tinerilor si r
numai, posibilitatea efecudrii unor cursuri pentru recalificare sau calificare profesionala.
Centrul pilot, realizat prin Fond Phare 2006 a avut in dotare : 8 calculatoare conectate la internet,
1 tachscreen si mobilier adecvat desfasurarii activitatilor, mai sus mentionate, iar in momentul de fata
aceasta este folosita in cadrul unitatii de fnvatdmant la diverse activitati educative si nu numai.
Locuitorii acestei comune sunt oameni cinstiti, gospodari, receptivi si deschisi la schimbarile care
au loc Tn societatea romaneasca.

Tot, in cadrul Liceului Tehnologic ,, Mihai Viteazul,, functioneaza un Centru de documentare si
informare si o bibliotecd scolara , care sunt parte integranta a procesului de instruire , formare si
educare. Biblioteca are un caracter enciclopedic raspunzand cerinfelor de informare, documentare,
lectura, recreere si studiu al elevilor si cadrelor didactice, didactice auxiliare i nedidactice din scoala.

Prin activitatea sa biblioteca scolara si CDI-ul participa la realizarea obiectivelor sistemului
de Tnvatamant, in ansamblul sau.

Colectiile bibliotecii sunt formate dintr-un numéar de 10050 de volume (beletristica, carte de
specialitate, istorie, geografie, psiho-pedagogie, biologie, dar si literature pentru copii)

Numarul utilizatorilor bibliotecii a crescut de la an la an, ficand a se ajunge la peste 300 de utilizatc

active, in urma donatiilor de carte, a parteneriatelor incheiate dar si a ultimelor dotari.

1.3 Analiza rezultatelor anilor precedenti

Cele mai importante realizari ale anului 2025 sunt:

a) in domeniul administrativ:
Igenizarea cladirilor scolilor arondate Liceului Tehnologic ,, Mihai Viteazul,,in timp util.
Reabilitarea tavanelor si repararea corpului A al Scolii nr. 2 Hulubesti.
Redenumirea Scolii Gminaziale nr. 3 Uzunu in Scoala Gimnaziala .inv. Aurel Pascu”.
Dotarea Scolilor Gimnaziale nr. 1; 2; si .Inv. Aurel Pascu” cu echipamente IT,dar si a
unor materiale necesare a bunei desfasurari a actului educational din programul P.N.R.A.S.
Amenajarea si dotarea sélilor de sport la Scoala Gimnazialé nr. 1 Calugareni si Scoala
Gimnazial ,,inv. Aurel Pascu” cu tartan, plasé protectie ,dar si a unor echipamente sportive din proiectul
P.N.R.AS.
intocmirea Proiectului SmartLab, proiect ce va utila un laborator de ultima generatie IT ,

dotat cu o micro ferma 3D, in incinta liceului.
Amenajarea cabinetelor si laboratoarelor in urma finatarii prin PNRR

b) ale cadrelor didactice
0 Cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de perfectionare

0 TInscrierea si obtinerea gradelor didactice

c) cu elevii
0 participarea la concursuri si olimpiade gcolare la nivelul unitatii si la nivel judetean, dar si a

anumitor activitati extracurriculare, ce contribuie la promovarea imaginii scolii;
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1.4 Prioritéti la nivel national
Prioritatea | Strategia nationala privind reducerea parésirii timpurii a scolii (PTS)

Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante, fiind un factor major care
contribuie la excluziunea sociala ulterioard in viata. Tinerii care parasesc prematur scoala sunt mai predispusi
riscului asociat somajului sau al celui de a castiga mai putin odata ce gasesc un loc de munca. In contextul
declinului rapid al populatiei, parasirea timpurie a scolii va compromite perspectivele de crestere pe viitor ale
Romaniei. Mesajul este clar: o tara a cérei rata de parasire timpurie a scolii este ridicata se va confrunta cu
probleme legate de forta de munca si somaj, de coeziune sociald si de competitivitate in general. Reducerea
parasirii timpurii a scolii este esentiald pentru atingerea mai multor obiective europene si nationale cheie. Este
important s3 fie luate in considerare obiectivele identificate de strategia Europa.

-crestere inteligenta, prin Tmbunatétiirea nivelurilor de educatie si formare;,

- crestere incluziva, prin sublinierea pérasirii timpurii a scolii ca factor de risc major pentru somaj, saracie
si excluziune sociala.

Tmbunatatirea abilitatilor cetatenilor si reducerea parirasirii timpurii a scolii continua sa fie prioritatile chei
ale Romaniei. Cauzele parasirii timpurii a scolii sunt multiple si diverse:

v lipsa accesibilitatii in general si a adaptarii rezonabile Tn invatamant;
lipsa tehnologiilor de acces si a tehnologiilor si dispozitivelor asistive in procesul de invatamant;
insuficienta serviciilor de sprijin oferite;

slaba constientizare a familiei cu privire la importanta dezvoltarii

v

v

v lipsa tansportului adaptat;

v

v potentialului copilului/tandrului cu dizabilitati ;
v

atitudini discriminatorii sau negative cu privire la incluziunea scolara a copiilor si tinerilor cu
dizabilitati si/sau cu cerinte educative speciale.

Tn Romania, parasirea timpurie a scolii predomina mai ales in randul anumitor grupuri aflate in situatie de
risc, in special tineri din comunitatile rurale, tineri provenind din familii cu venituri modeste, rromi si alte minorita
si elevi care au repetat cel putin un an sau care au abandonat scoala. Parasirea timpurie a scolii este o problem
pregnants, mai ales Tn mediul rural. La nivelul invatdmantului secundar, rata de abandon a fost de 1,5 ori mai
mare in scolile din mediul rural, decat in cele din mediul urban. Elevii sdraci rdman in urma celor mai instariti, ia
accesul lor la invatamantul secundar superior si post-secundar esle limitat. Elevii de etnie rroma se afla in
situatie de risc din cauza conditiilor precare de trai si de saraciei. Situatia este si mai grava pentru fetele de etnie
rrom3, in parte din cauza traditiilor culturale. Cu toate acestea, lipsa unor statistici de incredere privind situatia
rromilor in general este un obstacol important pentru estimarea corectd a magnitudinii acestei probleme. Elevii ¢
cerinte educationale speciale si elevii din alte minoritati sunt, si ei, in situatie speciala de risc de parasire timpuri
a scolii. Ratele de repetentie, unul dintre cei mai impotanti predictori ai parasirii timpurii a scolii sunt mari in
Romania, mai ales in randul baietilor si al elevilor din mediul rural din scolile din inv&tdmantul secundar inferior.

Prioritatea Il - Strategia nationald de invdtare pe tot parcursul vietii

invitarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunitati flexibile de invatare, coreland
invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in competente non-
formale si infomrale, in special la locul de munca. Acesta reflecta un concept de invatare nefntrerupt, oricand si
oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului, rationamentul de baza rdmane acelasi: oamenii tebui
s3 isi actualizeze cunostintele si competentele, ca indivizi, cetateni si angajati. Acest lucru este esential pentru &
sprijini competitivitatea in contextul unei economii globale, a cunoasterii bazate pe tehnologie si pentru a
promova integrarea sociald si participarea la o societate democratica

Tendintele demografice si de migatie sprijind nevoia de a extinde oportunitatile pentru invatare pe
tot parcursul vietii in Romania. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii este esentiala pentru a
realiza o serie de obiective europene si nationale cheie.

In ciuda ratei scazute de participare, cadrul legal pentru invéatare pe tot parcursul vietii in
Romania este foarte bine reglementat. Legea invatamantului preuniversitar, cu modificarile si
completérile ulterioare cuprinde cadrul legal pentru invatare pe tot parcursul vietii in Romania, care
include aspectele principale ale educatiei si formarii profesionale, dar si roluri si responsabilitati ale
altor ministere. Aceasta lege include prevederi pentru recunoasterea si certificarea competenlor
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dobandite prin intemediul educatiei formale, non-formale si informale. Alte legi impotante sunt cele
privind ucenicia, practica elevilor si studentilor, efectuarea stagiului de practicé pentru absolventii de
invatamant superior, voluntariatul si formarea profesionala a adultilor.
Aceast strategie de invétare pe tot parcursul vietii propune trei piloni strategici care includ

actiuni de coordonare, finantare si reglententare pentru a depasi constrangerile cu care se confrunta
invatarea pe tot parcursul vietii. Obiectivele acestei strategii sunt:

> de a creste participarca la invatarea pe tot parcursul vietii;

> de a imbunétati relevanta sistemelor de Invatamant si fomare profesionald pentru piata muncii.

in conformitate cu obiectivul UE, principalul obiectiv strategic al Romaniei este sa participe la activitati ¢

invitare pe tot parcursul vietii. Aceste obiective sunt acoperite de cei trei piloni strategici: acces si stimulen
pentu participare; calitate si relevanta; parteneriate pentru 0 mai buna informare.

Prioritatea lll Strategia nafionald pentru invatamantul tertiar
Prioritatile stabilite in document, aprobate de Guvemul Romaniei, utilizeaza principalele

teme in vederea analizarii, elaborarii si evaluarii politicilor si initiativelor relevante, necesare pentru ca
aceasti strategie s devina operationala. In elaborarea documentului s-au respectat principiile respectiv :

= principiul participarii si transparentei;
= principiul continuitatii si coordonarii; principiul responsabilitatii;
= principiul bunei guvernari; principiul cooperarii si coerente

Strategia se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate si are in vedere
identificarea nevoilor privind competentele, Tn vederea unei treceri treptate catre o economie bazata pe
cunoastere si o cerere crescuta, implicita, de locuri de muncainalt calificate. Intregul spectru de provocari
legate de competitivitate, n Romania, nu poate fi gestionat doar prin investitii in invatdmantul tertiar.
Interventitiile propuse fn cadrul acestei strategii sunt complementare strategiei de cercetare si dezvoltare,
ambele promovand invatamantul tertiar ca motor al cresterii economice bazate pe cunoastere si inalta
calificare.

Crearea unei economii nationale inteligente, care poate construi un viitor mai prosper, depinde de
imbunatitirea permanentd a bazei de cunoastere si de calitatea capitalului uman. Prezenta strategie
fundamenteazé obiective pe termen lung, care pot fi atinse printr-un invatdmant tertiar ce asigura egalitate
de sanse si pregateste absolventi de buna calitate.

Conform recomandarilor specifice calitatea invatdmantului superior si relevanta acestuia pentru piata
fortei de munca sunt inadecvate desi Romania a fnceput sa ia masuri petru depasirea acestor provocari.
Comisia Europeana considerad ca aptitudinile si competentele dezvoltate de catre invatdmantul tertiar nu
sunt corelate cu cele cerute pe piata muncii pentu unele programe de invatamant tertiar, non-universitar
profesional si universitar.

Prioritatea IV — Dezvoltarea bazei materiale a scolilor in concordanta cu nevoile de formare
Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor specifice calificarii profesionale si
competentelor generale la nivelul de baza pentru unitétile de invatamant
s Cladiri si spatii educationale care sa asigure conditii foarte bune pentru desfagurarea
procesului de calificare profesionald pentru unitatile scolare, astfel incét la nivel judetean si
national sa existe un ritm de dezvoltare accelerat, asigurand reabilitarea acelor unitati scolare
care califici in domeniile prioritare pentru economia regiunii.

Prioritatea Ill - Eficientizarea activitatii de parteneriat social

. . Promovarea de initiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului "scoala —
angajator’

= Propunerile de modificari legislative elaborate si promovate prin mecanismele

identificate
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Prioritatea !V - Adaptarea curriculum-ului la comanda specifici a angajatorilor prin
CDL si CD$
Oferta de formare profesionald corelatd cu cererea pietei din regiune, astfel incat sa fie
acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economica specifice regiunii
s Capacitati institutionale la nivelul scolilor dezvoltate in vederea coreldrii ofertei de
formare profesionala cu cerintele pietei
s Dotarea unitatilor scolare cu echipament corespunzator

Prioritatea V — Asigurarea egalititii de sanse in vederea calificarii
Facilitarea participarii la formare profesionala pentru elevii care provin din grupuri dezavantajat
incurajand mobilitatea interregionala .
= Ponderea elevilor care au conditii asigurate pentru a avea acces la o prima calificare
profesionala intr-un domeniu de calificare Tn concordanta cu aspiratiile individuale
= Rata de crestere a numarului  elevilor care Tsi continud studiile dupa terminarea
invatamantului obligatoriu

Prioritatea VI — crearea unui sistem de management al informatiei

Cresterea accesibilitatii si calitatii informatiilor la nivelul Regiunii in vederea luérii
unor decizii corecte pentru problematica invatamantului profesional si tehnic in special si in general
pentru probleme de dezvoltare a resurselor umane

s Pachet de servicii specifice
s Accesibilitatea informatiilor si asigurarea unei informari corecte si acoperitoare a

beneficiarilor
(elevi, parinti cadre didactice, unitai scolare, alte institutii de formare profesionald), partenei

structuri decizionale care elaboreaza politici educationale si de formare in regiune.

Prioritatea VIl — adaptarea resurselor umane din unitatile de invatamant la cerintele un

sistem modern de formare profesionala
Asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesionala de calitate -

concordantd cu cerintele actuale si viitoare ale economiei

i Un management eficient al unitatilor scolare
Reducerea deficitului de personal calificat
= cultura a formarii continue, a invatarii de-a lungul vietii pentru personalul din scoala
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1.5 Priorititi si obiective la nivel regional si local

Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI) este un document de planificare
strategica participativa pe termen lung ce urméreste stabilirea masurilor integrate de educatie si formare
profesionald in contextul dezvoltarii regionale, in functie de nevoile de dezvoltare economica i
asigurare a coeziunii sociale, in perspectiva anului 2031.

Membrii Consortiului Regional al Regiunii Sud Muntenia isi exprima viziunea asupra TVET
prin doué directii majore de actiune:

> Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociala durabila de
la nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale elevilor.

> Asigurarea calitaii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio — profesionale
a absolventilor.

in scopul de a realiza corelarea cererii pietei muncii cu oferta de formare
profesional initiala , membrii Consortiului Regional Sud Muntenia au realizat o
Analiza SWOT
a corelrii cererii cu oferta, dupa care au prezentat principalele concluzii si recomandari necesare alcatuirii
unui plan de actiune. in acest plan de actiune s-au propus urmétoarele obiective specifice, alaturi de
indicatorii de realizare urmatori:
1. Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de
educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa si continudrii
invatdrii pe tot parcursul intregii vieti:

1.1. Adaptarea ofertei la tintele PRAI stabilite in concordantd cu cererea previzionat a pietei muncii

1. 2. Cresterea ratei ocupdrii pentru persoanele cu varsta intre 20-64 ani

1. 3. Asigurarea continudrii studiilor, dupa invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de
varsta scolard a regiunii cuprinsa in invatamantul IPT

2. Cresterea adaptdrii gcolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent c
nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie

2.1 Prevenirea si reducerea ratei de parasire timpurie a gcolii

3. Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din regiune fn concordantd cu cerintele
domeniilor de pregétire profesionala.

3. 1. Reabilitarea a 40% din numarul scolilor IPT ale regiunii.

3. 2. Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre acestea sa
aib3 dotare in concordant cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.

4. Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificérii strategice a IP

la nivel regional

4.1 Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoald IPT pentru fiecare domeniu de
pregatire.

5. Asigurarea accesului la formare profesionala continud a cadrelor didactice din IPT.

5.1 Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala continud, anual.

6. Dezvoltarea orientdrii gi consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale gi ratelor o

tranzitie catre nivele superioare de educafie

6.1 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din invatamantul IPT, pana
n 2020.

in proiectul planului de scolarizare pentru 2026-2031 domeniile aliniate cu tintele stabilite

de membrii Consortiului Regional Sud Muntenia, in urma studierii cererii pietei muncii regionale si a altor
informatii partiale, sunt urmatoarele: Mecanica; chimie industriala; electric; agricultura; silviculturd; turism s
alimentatie; ind. Alimentara; fabric.prod.din lemn; ind.textila si pielarie; estetica si igiena corpului omenesc

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta citre o economie competitiva bazata pe inovare si
cunoastere, participativa i inclusiva.
fnvatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:

economic si social. Prin urmare IPT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor
imediate ale unui loc de munci, el trebuie sa asigure pregétirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes
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care presupune integrare socio — profesionald, inclusiv Tn plan antreprenorial, si/sau continuarea studiilor.
In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie sa asigure absolventilor sansa ocuparii unui lot
de munca, vazuta ca o etapa, imediata sau ulterioara, Tn procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care
include si invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia. latd de ce prognoza oferte
IPT realizata in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca si tranzitia de la gcoala la viata activa
devin elemente strategice pentru o planificare performanta.

Relevanta ofertei de formare profesionald se refera atat la aspectul cantitativ (deficitul de
competente si calificari de pe piata muncii) cat si la aspectul calitativ ( teritorialitatea ofertei i calitatea
rezultatelor invatarii)

Modelul de planificare strategica se caracterizeaza prin:

v' descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respect
national, regional, judetean si local
v’ realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectivd a partenerilor economici
sociali multipli (Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Socie
Consilii de Administratie al unitatii de invatamant)
combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos in sus
elaborarea, implementarea si monitorizarea instrumentelor de planificare strategica: Plan
Regional de Actiune pentru invatdmant (PRAI) - nivel regional ; Planul Local de Actiur
pentru Tnvitdmant (PLAI) - nivel judetean; Planul de Actiune al Scolii (PAS) - nivel
comunitatii din aria de actiune a scolii
Scopul Planului Regional de Actiune pentru invatidméant (PRAI) este de a imbunatéti corelarea
dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socioeconomica la nivel regional ¢
de a creste contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionald, in perspectiva anului 2031.
PRAI cuprinde:
analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor demografice, ¢
piatd a muncii si economice;
v analiza capacitatii sistemului invatdmantului profesional si tehnic de a raspunde nevoil
identificate prin analiza contextului regional;
v prioritatile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic la niv
regional ca raspuns la nevoile identificate;
v’ contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionala.
Rolul PRAI este de a furniza cadrul de referinté si de a facilita documentarea pentru elaborarea si
armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si local (PLAI, PAS)

Aspectelor mai sus mentionate le addugam provocarile generate de fenomenul rapid al
imbatranirii demografice, al fluxurilor migratiei externe ceea ce ne conduce la concluzia ca IPT va fi
sistematic solicitat s& raspundd unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, ale angajatorilor din
Romania.

invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate
ale unui loc de munc3, el trebuie s& asigure pregatirea pentru o cariera de succes care presupune
integrare socio — profesionala. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o
etapa in procesul nvatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de
munca in vederea adaptarii [a cerintele acestuia.

latd de ce prognoza ofertei IPT realizata in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca
si tranzitia de la scoald la viata activd devin elemente strategice pentru o planificare performanta.
Planificarea strategica a ofertei IPT utilizeaza urmatoarele documente:

- Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI) — realizat |a nivel regional.
- Planul Local de Actiune pentru invatdmant (PLAI) — realizat la nivel judetean.
- Planul de Actiune al Scolii (PAS) — realizat de unitatea de invatdmant la nivelul comunitatji.
Scopul Planului Local de Actiune pentru invatamant (PLAI) este de a imbunatati corelarea
dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si cererea sociala, n acord cu nevoile de dezvoltare
judeteana si a resurselor umane in perspectiva anului 2031.
Cele mai importante roluri ale PLAI sunt:
v S4 analizeze in profunzime invatdmantul professional si ethnic judetean;
v Sa se concentreze pe problemele specific ale sistemului de invatamant professional si ethnic de
nivel judetean

AN
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S3 stabileasca prioritatile, tintele si actiunile la nivel judetean pentru dezvoltarea invatamantul
profesional si ethnic
Realizarea tintelor stabilite la nivel national
S ofere feed-back-ul pentru planificarea ofertei IPT la nivel regional
S3 furnizeze un cadru general pentru elaborarea si armonizarea planurilor strategice ale scolilor
S3 faciliteze luarea deciziilor la nivel judetean pentru restructurarea retelei scolare din invatamant
profesional
Anual, PLAI sunt actualizate de catre CLDPS si aprobate de catre Consiliul de Administratie al IS
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Prioritatea | — Dezvoltarea capacititii de orientare scolara si profesionala .
Obiectivul : Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri in utilizarea unor instrumente specific:

vehicularea unor informatii despre lumea ocupatiilor si valorificarea resurselor fiecérei discipline scolare
aceasta directie.

Prioritatea Il — Dezvoltarea parteneriatului $coald-comunitate locala.
Obiectivul : Cresterea eficientei lucrului in parteneriat pentru sprijinirea Tnvatamantului

profesional si tehnic.

Prioritatea lil — Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung.
Obiectivul: Stabilirea unor calificari relevante in raport cu structura economiei regionale.

Prioritatea !V — Prevenirea si reducerea abandonului gcolar.
Obiectivul : Reducerea numarului de elevi care nu obtin nivelul 3 calificare.

Prioritatea V — Transfer de bune practici .
Obiectivul: Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii transferului de bune practici

Prioritatea VI — Crestera abilitatilor generale.

Obiectivul : Cresterea abilititilor generale va cuprinde competentele de comunicare,
cunoasterea unei limbi stréine, dezvoltarea géandirii critice, abilitdti antreprenoriale , manageriale si de
conduita civica

Prioritatea Vil — Transformarea retelei scolare intr-o structura flexibild, deschisa in permanen
spre cerintele angajatorilor (piata fortei de munca) si in concordant cu tendintele de dezvoltai
economica regionald

Pentru a putea juca acest rol major, sistemul de invatamant romanesc (instruire pentru educatia
vocationala si tehnologica) trebuie sa parcurga un proces de modernizare si de actualizare continua.

Procesul de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana ofera o multitudine de oportunitati noi di
care putem obtine beneficii doar in masura in care suntem pregétiti profesional contribuind astfel la dezvoltarea
economica a zonei.

Prioritéti la nivelul scolii

Principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului preuniversitar, fundamentata prin
Legea nr. 198/2023, in cadrul unitatii noastre sunt:

v crearea unui mediu favorabil invatarii si a unui climat predictibil, de incredere care ¢
asigure confortul fizic si psihic, cresterea stimei de sine si dezvoltarea personala penti
beneficiarii primari ai educatiei;
implementarea invatarii centrate pe elev;
eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici
asigurarea unui sistem educational deschis prin promovarea unei comunicari asertive
oneste in procesul de educatie si prin utilizarea unor mecanisme eficiente in procesul ¢
invatare-evaluare.
v adaptarea la noi contexte si directii care asigura un parcurs dinamic de invatare |
vederea dobandirii si dezvoltarii de competente;
v formarea continué a personalului didactic
v asigurarea calitatii Invatamantului preuniversitar
v Modernizarea bazei materiale a invatamantului, folosirea tehnologiei modern in proces
de educatiei
v Facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale

ANANEN
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P -a — iective regionale gi l
Obiectivul general il reprezinta cresterea calitatii si atractivitatii actului educational ca baza a cresterii

competitivitatii resursei umane pentru invatamantul preuniversitar si pentru invatare permanenta, in concordanti
cu cerintele societétii si a pietii muncii.

2.1 Mediul regional.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si crearea unor noi unitati economice cu profile de
activitate extrem de diverse conduce la sporirea necesarului de personal calificat. Odata cu alinierea
sistemului de invitamant romanesc la cerintele invatdmantului european, absolventii vor putea lucra
atat in Romania cat si in tiri membre ale Uniunii Europene, ceea ce reprezintd o buna oportunitate

pentru acestia.

Populatia scolard cuprinsa in invatamantul tehnic si profesional a avut o evolutie constanta,
raportatd la numarul total de elevi cupringi in invatdmantul liceal si profesional, lucru ce s-a datorat
unei oferte educationale echilibrata si atractiva. Putem spune ca oferta educationald a fost armonizata
cu piata muncii pentru a mentine echilibru constant intre cerere si ofertd si c& ponderea elevilor din
invatamantul profesional este constanta la Liceul Tehnologic ceea ce denota cd oferta calificarilor este

o oferta destul de atractiva.

. In toate judetele din regiune numarul parteneriatelor cu furnizorii de pregatire practicd a crescut
foarte mult, iar atitudine acestora s-a imbunatéatit simtitor datorita constientizarii relatiei ce trebuie sa o
aiba cu scoala, principalul furnizor de forta de muncé, calificatd. Se remarca buna colaborare din
domeniul industriei textile si pielariei, a constructiilor, dar si din domeniile electric,sudor $i mecanic.

fnvatamantul si cercetarea ar trebui sa aibd un rol fundamental in dezvoltarea viitoare a economi

regiunii.

Absolventii de gimnaziu din regiune care doresc sa obtina o calificare profesionala in domeniul
industriei alimentare, protectia mediului si agricol opteaza pentru continuarea studiilor la Liceul
Tehnologic ,, Mihai Viteazul,,

« Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local

« Dimensiunea actual3 si cea anticipata a pietei muncii

» Activitdtile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionala din
regiune

- Performanta educationala a scolii, raportata la performanta altor gcoli

« Partenerii actuali i cei potentiali
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2.2 Analiza mediului intern

Liceul Tehnologic ,Mihai Viteazul” pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzator, relevant si
diferentiat astfel incat la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii s& posede abilitati echilibrate in
domeniul agricol, industriei alimentare si protectia mediului.

Elevii vor urma studii riguroase prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului national, in cel
diferentiat si in curriculum-ul la decizia scolii, la care se adaugé o oferta diversificata de discipline de
specialitate pentru formarea deprinderilor necesare insusirii specializarilor in domeniile mai sus
amintite.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu pentru optiuni si

mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de obiective esentiale:
% pregatirea elevilor pentruintegrarea sociala

% dezvoltarea deprinderilor in vederea folosirii aparaturii digitale

4 Tnsusirea fundamentului stiintelor cu ajutorul gandirii logice

4 Tncurajarea activitatilor sportive si a unei alimentatii
sanatoase;

% cunoasterea tendintelor sociale

% cultivarea spiritului  privind educatia
estetica

% formarea spiritului de intreprinzator;

% pregatirea tehnologica si informatica;

% calitatea procesului educational

2.3 Predarea gi invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare pentru perioada 2026 — 2031 s-au constituit echipe la
nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre,
intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmétoarele concluzi:

e Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii in
didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de
vedere proprii, s realizeze un schimb de idei cu ceilalti, s& argumenteze, s& puna intrebari cu scopul de a
intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.

e Preocuparea cadrelor didactice pentru a promova egalitatea sanselor gi a impiedica discriminarea,
pentru a stabilii relatii de lucru eficace cu elevii.

e Evaluarea vizeazd masurarea si aprecierea performantelor, pune accent pe elementele de ordin
calitativ, vizeaza progresul in invatare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de profesorii scolii noastre
amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu alegere (duald, multipla), dezbaterea etc.

e Profesorii sunt preocupati de a folosi metode didactice interactive la ore. Avantajele acestor metode
didactice moderne sunt: munca in echipa, legaturile interdisciplinare, dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
dezvoltarea capacitatii de decizie, respectarea termenelor stabilite prin proiectul didactic.

e Resursele materiale existente in scoald sunt in mare masura integrate in lectie pentru
sprijinirea invatarii.
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e Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigurd prin excursiile si vizitele de studii
realizate cu elevii. Aceste activitati s-au finalizat cu realizarea unor panouri tematice, albume foto
digitale, expozitii. Prin aplicarea metodelor interactive s-a remarcat o crestere a motivatiei elevilor pentru
participarea la astfel de activitatile didactice.

e Cadrele didactice sunt preocupate de formarea lor profesionald si participa constant la
cursuri de formare continud organizate de Casa Corpului Didactic, universitati sau in diverse alte
programe, la sustinerea gradelor didactice, la activitati metodice la nivelul scolii i a judetului. La nivelul
fiecarei discipline profesorii utilizeaz& unele metode interactive de invitare: modelarea, invatarea prin
descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul in echip&, demonstratia, dezbaterea, conversatia,
exercitiul etc. Neajunsuri -numar mic de manuale la clasele a Xl-a si a Xll-a; -rezultate slabe la testele

predictive, ceea ce denotd o pregatire initiala slaba a elevilor; din cauza programelor scolare incarcate
si a ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea
celei formative; -motivatia elevilor pentru invatare este scazuta; -orar incércat pentru elevi.
Masuri:
-adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde situatiilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;
-cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe elev; -incurajarea
comunicarii elev-elev in procesul de predare — invatare;
-cresterea rolului consilierii i orientarii scolare si profesionale pentru a determina cregterea
motivatiei invatarii,
-implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatea scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar;
-Imbunétatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire initiala

buna.
-gradinita este aranjata si pavoazata estetic si in corelatie cu temele propuse pentru invatare.
-spatiile de joc ,centrele de interese corespund nevoilor copiilor si sunt captivante copiilor.
-mijloacele de invatdmant, si materialele didactice sunt interesante ,folositoare

2 4 Consilierea si orientarea vocationala a elevilor

Activitatea de consiliere si orientare de la nivelul liceului s-a realizat in mod constant de catre
profesorii diriginti si nu numai, prin diverse activititi scolare si extragcolare, adresate elevilor cat si

parintilor acestora.

inca de la inceputul anului scolar s-au ales comitetele de parinti pe clase, pe scoala, consili
reprezentativ al elevilor si parintilor, explicandu-le c& farad o implicare majora din parte parintilor Tn activitati
unit&tii scolare nu se pot atinge obiectivele propuse .

2.5 Calificéari si Curriculum

Profesorii folosesc metode interactive, invatarea fiind centratd pe elev.

Un prim pas concret in reforma curriculumului liceal a fost adoptarea planurilor cadru pentru
invatamantul liceal, care au stabilit reperele disciplinare si de timp, prin raportare la profilul asteptat al
absolventui.

Cel de-al doilea pas in realizarea reformei invatamantului liceal 1l reprezinta elaborarea
programelor scolare, fundamental pentru atingerea obiectivelor educationale.

Dup# aprobarea programelor scolare si elaborarea noilor manual scolare, este necesard si
si formarea profesorilor pentru implementarea acestui curriculum cu metode moderne, odata cu
finalizarea standardelor nationale de evaluare pentru fiecare programa scolard iar elevii la finalul
studiilor vor fi capabili s3 utilizeze competentele de nivel liceal n activitatile vietii cotidiene.

Pentru realizarea formarii profesionale la nivelul standardelor de pregatire din tarile Comunitatii
Europene adaptate la cerintele societatii, a fortei de munca si la economia de piatd in predarea
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materiilor de specialitate —profil tehnologic cadrele didactice urmaresc urmatoarele obiective generale:

-insusirea corecta a concepelor , notiunilor si principiilor care stau la baza materiei respective;
- folosirea corecta a expresiilor tehnologice;

- formarea capacitatii de aplicare a cunostintelor dobandite;

- formarea unei gandiri interdisciplinare;

- formarea deprinderilor privind utilizarea corecta a instrumentelor, aparaturii electrice si
electronice, sculelor si utilajelor.

Pentru realizarea acestor obiective, in activitatea de predare se foloseste sistemul
multidirectional in care in timpul comunicarii intervin si elevii oferind informatii obtinute in timpul practici.

Scoala se va preocupa de formarea personalului didactic pentru implementarea programului de
reforma.

Profesorii au elaborat curriculum in dezvoltare locala in parteneriat cu agentii economici sau
alte institutii interesate.

in spiritul reformei incepand cu infiintarea scolii noastre am propus formarea unor absolver
specialisti , responsabili sa decida asupra propriei cariere.

In vederea realizarii acestor tinte in afara curriculumului nucleu s-au propus pentru elevi optionale
pentru aprofundarea obiectivelor competente din curriculum nucleu, prin noi unitati de continut, cat si

optionale de extindere.

2.6 RESURSE MATERIALE $1 UMANE

Liceu! Tehnologic ,Mihai Viteazul” dispune in anul scolar 2025-2026 de un numar de 62 cadre
didactice din care : 13 cadre didactice cu gradul I, 11 cadre didactice cu gradul Il , 23 cadre didactice
cu gradul definitiv , 15 fara grad didactic, 24 cadre didactice titulare, 9 cadre didactice cu vabilitate
post, 25 cadre didactice calificate, 4 cadre didactice necalificate;

Personal didactic auxiliar : 6 posturi : 1 post administrator financiar, 1 post administrator
patrimoniu, 2 posturi secretar, 1 post bibliotecar, 1 post laborant

19 posturi de personal nedidactic.
Pentru perioada 2026-2031 unitatea isi propune ca numarul cadrelor didactice titulare sa creasca cu 20%.

Liceul Tehnologic ,Mihai Viteazul” dispune de mobilier adecvat si mijloace de invatamant

moderne, necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Trebuie mentionat c& Liceul Tehnologic Mihai Viteazul” , dispune de dotare cu echipamente
materiale didactice moderne, in urma programelor de finatare nerambursabila europeana, pen
specializarile si calificarile profesionale pe care le oferd dar si pentru celelalte cicluri de fnvatdmant
prescolar,primar si gimnazial.

Unitatea a venit in sprijinul tinerilor comunitatii locale prin g&zduirea si desfasurarea unor
cursuri de calificare profesionala la care se adauga si desfasurarea unor ore in laboratorul SMART
LAB, iar accesul la noile tehnologii si la diferite surse de informare au devenit, un promotor in lupta

contra somajului.
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in cadrul Liceului Tehnologic ,, Mihai Viteazul,, functioneaza un Centru de documentare

si informare, si o biblioteca scolara, care sunt parte integrantd a procesului de instruire. Biblioteca scolal

este o bibliotecd cu caracter enciclopedic raspunzand cerintelor de informare, documentare, lectur:
recreere si studiu ale elevilor si cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice din gcoala.

Prin activitatea sa biblioteca scolard si CDi_ul participd la realizarea obiectivelor sistemului ¢
invatamant iar colectiile sale cuprind carti de specialitate, beletristica si literatura pentru copii.

Numarul utilizatorilor bibliotecii a crescut de la an la an, ajung in medie la peste 300 utilizatori

datoritd Tmbunététirii colectiilor, in urma dotérilor si a donatiilor,precum si a parteneriatelor incheiate.

2.7 PARTENERIAT $I COLABORARI

Avand Tn vedere ci majoritatea absolventilor nostri nu urmeaza o form3 de Tnvatamant superior si dores
s3-si gaseasca un loc de munca corespunzator specializérii pe care au dobandit-o, elementul de interes maj
pentru scoala noastra este mediul economic.

Astfel am realizat o colaborare unititi economice din localitate in ceea ce priveste stabilirea planului ¢
scolarizare, in special pentru fnvatamantul profesional, asigurarea desfasurarii instruirii practice direct pe flux
de productie, intocmirea curriculumului in dezvoltare locald pentru gcoala profesionala si liceu, sustinere
materiald a unor elevi cu probleme sociale deosebite si integrarea absolventilor in munca. Agentii economici ¢
care avem relatii de parteneriat in anul scolar 2025-2026 pentru formarea profesionala sunt : SC. INTE
PRODCUS SRL iar in anul scolar 2026-2027 cu SC. INTER PRODCUS SRL

inca de la inceputul anului scolar, 2025-2026 s-au ales comitetele de parinti pe clase, pe sgcoal
consiliul reprezentativ al elevilor si al parintilor. Parintilor li s-a explicat cd pentru atingerea obiectivelt
propuse este necesara implicarea, mai activd, a acestora in viata scolii.

Au avut loc intalniri lunare cu périntii elevilor unde s-a discutat despre situatia la invatatura, despi
metodele privind combaterea absenteismului scolar dar si despre imbunatatirea rezultatelor scolare
ridicarea gradului de promovabilitate de la Evaluarile Nationale

In anul scolar 2025-2026 dar si in anii scolari viitori unitatea de invatamant a incheiat si va inche
parteneriate si protocoale de colaborare cu institutile comunitatii locale, cum ar fi Postul de Politie al comun
Calugareni, Biserica ,,Mihai Viteazul” din Calugareni, Biblioteca Comunald si Judeteana Giurgiu, cu Fundat
Providenta, dar si cu SC.Inter Prodcus SRL, societatea comerciald, partenerd pentru desfasurarea stagiilor ¢
practica pentru clasele de Liceu si $coala Profesionala.

Atat elevilor cat si parintilor le vor fi aduse fost aduse la cunostinti prevederiile metodologiilor ¢
privire la sustinerea examenelor Nationale si a examenelor pentru certificarea competentelor profesionale, iar
acest sens a fost amenajat un colt pe holul scolii dedicate acestor informatii utile, dar si altele, la fel ¢
importante, cu privire la prevederile Regulamentului de organizare si functionare al unitatii de invatamant.

Liceu! Tehnologic ,Mihai Viteazul’ colaboreaza bine cu comunitatea locald, care ne-a sprijinit ori

de cate ori a fost nevoie in vederea imbunatatirii frecventei scolare a elevilor dar si a conditiilor de
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invatare prin gasirea de sponsori sau alte resurse financiare.

Scoala colaboreazé foarte bine cu toti factorii educationali, avand si sprijinul celor doua
federatii sindicale existente in unitate, ce participa activ, la toate deciziile care se iau de catre

Consiliul de Administratie si avizeaza proiectul de incadrare si planul de scolarizare.
2.8. Caliatatea procesului educativ

e responsabilitate si competentd din partea personalului didactic pentru insusirea si
aplicarea corectd a planurilor cadru de invatdmant si a noilor programe scolare

e proiectarea activitatii de predare - invatare in conditii foarte bune la majoritatea
catedrelor elaborarea unor strategii didactice care sa pund in valoare pregatirea si
valentele elevilor (bazate pe stilurile de invatare ale elevilor)

e orientarea procesului de predare — invatare spre activitati practice si a invatarii
centrate pe elev (limba roména , limba franceza, englez3, fizica, chimie, matematica)

e elaborarea unor teste de evaluare unice pe nivel de clasa (fizica, limba roména,
matematica, tehnologie)

o adaptarea programelor gcolare la nivelul de pregatire al elevilor

o utilizarea materialelor didactice adecvate (planse, fise, subansamble etc) in special
la disciplinele de specialitate si instruire practica la mecanica, electric si industrie
textilé si de pielarie

o rezultate bune la olimpiadele scolare gi tehnice

e participarea elevilor la concursurile scolare obtinand rezultate bune.

e rezultate bune in cadrul competitiilor sportive si artistice la nivel local, judetean si

national
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2.9. ANALIZA S.W.0.T. ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI (Strengths)

» pozitionare favorabild in apropierea municipiului Giurgiu si a Bucurestiului;

» profil tehnologic bine definit, cu specializari utile pietei muncii;

» traditie institutionald in invatdmantul tehnologic/professional;

» rol important in comunitatea locala;

» posibilitati de practica aplicata in domenii agricole si tehnice;

» disponibilitate spre schimbare si invatare organizatorica;

» existenta programului de asigurare a calitatii;

» cadrele didactice calificate;

» majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate pentru propria formare gi pentru imbogatirea

bazei materiale;
» cadre didactice perfectionate prin cursuri de formare professionala;
» existenta la nivelul scolii a coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si

extrascolare;

» elevi participanti la concursurile si olimpiadele scolare;

» activitate culturala bogata, recunoscuté pe plan judetean;
> parteneriate viabile cu comunitatea locald pentru asigurarea unui climat propice desfagurarii

procesului instructiv — educativ;,

» absolventi integrati profesional i social;

» existenta unor clase cu promovabilitate de 100%;
» dotarea cu echipamente digitale moderne;

» buna gospodarire a bazei materiale,

» existenta in scoala aunui CDI si a unei biblioteci;
P realizare planurilor de  scolarizare pentru perioada 2026-20¢
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PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» rezultate modeste la Ex. Nationale
» Migrarea elevilor performanti catre
licee urbane

» Risc de absenteism si abandon
scolar

» lipsa unei strategii motivationale de implicare a unui numar cat mai mare de cadre didactice '

proiecte si programe europene;

» imagine publica afectata de rezultatele slabe;

» slaba implicare a unora dintre cadrele didactice si elevi in pastrarea si imbogétirea bazei
materiale a unitatii;

» neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea educativd pentru imbunététirea starii
disciplinare si a frecventei scolare a elevilor,

» existenta la nivelul scolii a unor elevi care provin din institutii de asistentd sociald, familii

monoparentale si familii defavorizate.

OPORTUNITATI( O unities)
» acces la fonduri europene si programe nationale si internationale;

» beneficierea de programe pentru dezvoltarea liceelor cu profil agricol de la MADR;

» imagine pozitiva a scolii in plan local si regional

» existenta programului de guvernare care prevede ajutoare sociale pentru copiii din familii

defavorizate;
» dezvoltarea de programe de parteneriat pe plan local si judetean;
» dezvoltarea invatdamantului liceal si dual;

» reducerea abandonului scolar;

» largirea ofertei de formare continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pr

multiple forme (programe locale
1.S.J. - C.C.D,, nationale, europene, INTERNET);

» cresterea interesului pentru agricultura moderna si meserii tehnice sau cele de viitor;
» promovarea fizica si cea online mai eficienta;
» realizarea targului de oferte educationale;

» organizarea zilei ,Portile deschise”
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v

_AMENINTARI ( Threats).

» scaderea populatiei scolare
» posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-economice actuale;

» dezinteresul unor elevi pentru studiu
» migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii mai bine platite;
» slaba motivatie a cadrelor didactice poate conduce la dezinteres pentru calitatea

procesului instructiv-educativ;

2.10. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltate

in urma analizei SWOT la nivelul scolilor de pe raza comunei Calugéreni s-au desprins urmatoare
nevoi:

infiintarea la nivelul unitatii scolare a unui program , A doua sansa’;

necesitatea intensificarii legaturilor de cooperare intre scoala si parinti dar si intre principalii actori ai
comunitatii locale;

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

coordonarea unor activitati care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitatii;

intensificarea activitatilor de consiliere a elevilor si parintilor in probleme legate de orientare scolara

si profesionala;

Consideram c3 rezolvarea nevoilor enumerate mai sus, ar putea atinge, pe perioada derulrii

acestui plan de dezvoltare scolaré, toate prioritatile propuse.
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Ministerul Educatiei si Cercetarii

3.8. MANAGEMENTUL CALITATII
- Asigurarea calititi educatiei prin oferirea programelor de educatie care s3 satisfaca asteptarile
beneficiarilor precum si standardele de calitate
- Aplicarea procedurllor interne de asigurare a calitétii de cétre structurile responsabile cu evaluarea
interna a unitatii
- Optimizarea procedurllor de monitorizare si evaluare a calitdtii procesului de invatare.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul”
Localitatea Cilugireni, judetul Giurgiu

882 E-mail: gsa_ c%ﬁﬁﬁg@faﬁgwgsﬂ Giurgiu Nr. 17 Cod postal 087040

MANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SIORGANIZARE)

g;\ 3'30[.’

X

GIURGIU

g:t Activitatea propusa Resurse Termen E_el_sponsa Indicatori | Beneficiari
; ili
1. Reactualizarea organigramei [ROFUIP anual Director Organigr  |Personal
Liceului Director ama didactic,
Constituirea adjunct Decizii Didactic
catedrelor/comisiilor metodice Procese- lauxiliar si
Alegerea responsabililor de verbale nedidactic
comisii metodice
constituirea comisiei CEAC
2. Alegerea membrilor ROFUIP CL anual  |Director Compon  |Personal
Consiliului de administratie Calugareni enta CAldidactic,
al unitatii scolare Decizie Didactic
Stabilirea atributiilor Adrese CSE atributii auxiliar si
membrilor CA Si Procese-  nedidactic
Alegerea secretarului CA CRP verbale
Stabilirea graficului si Metodologia Anexa
tematicii CA Graficul sl
tematica
C.A
Fisa postului
3. Alegerea secretarului CP anual Director procese-  [personal
Stabilirea graficului si tematicii ROFUIP adjunct verbale didactic
Consiliului profesoral graficul si
tematica

-l



Ministerul Educatiei si Cercetarii

Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul”
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4. Planificarea  activitdti  la ROFUIP anaul resp. de planuri cadre
nivelul cadrelor si a comisiilor cated re operatio didactice
de lucru si comi nale

sii de lucru

S. Realizarea raportului privind janalize anaul director aportul personalul
calitatea invatdmantului in catedre, director RAEI unitatii
anul scolar trecut si [comisii, adjunct

| prezentarea lui in CP siin CA |compartiment CEAC
s Realizarea RAEI e
| date statistice

6 Elaborarea planului managerial | Planul anaul Director Planul Person
pentru anul scolar 2020-201 si | managerial Director manageria @l
prezentarea acestuia in CP si | al I1SJ adjunct I didactic
inCA Giurgiu Elevi
Elaborarea planului managerial
al dir. adj.

7 Elaborarea planului managerial Grafic de | anual Consilier indeplinire [Personal
pentru activitati educativ a 90% didactic
Activitatile extracurriculare si extracurricula dinactivita [Elevi
extragcolare si prezentarea |g |SJ tile Comunitatea
acesteia in CA si CP "propuse ocala

8 Alegerea membrilor  ROFUIP anaul Responsabil [Componen| elevi
Consiliului Scolar al elevilor Regulament CSE ta
Alegerea Avocatuluielevilor ul de

functionare
CSE

9 Elaborarea planului operational | Strategia anual Dir. adjunct| Planul Personal
privind cresterea  sigurantei| MEN Comisia ptr. | operation | didactic,
elevilor in scoald si prevenirea| PlanISJ prevenirea si| al did.
delicventei juvenile Plan Politie comb. auxiliar i

violentei nedidactic
Psiholog Elevi

10 Organizarea comitetelor de| ROFUIP | anaul Director  [Centralizat [Diriginti
parinti si planificarea Resp. or Parinti
lectoratelor cu parintii atat la Relatiilor - cu comitete,
nivel de clasa cat si la nivel de parintii planificari
scoald in vederea mentinerii Cresterea
unei permanente legaturi cu participarii
familia parintilor

cu 20%

11 |[Elaborarea planului operational [ROFUIP anaul Dir. Reducer Elevi
privind diminuarea adjunct ea
absenteismului si a [StrategiaISJ Comisia absentei
abandonului scolar smului

12 |[Elaborarea Programului Legislatie in | anaul Director Personalul
de dezvoltare a controlului | vigoare Comisia Programul ynitatii
managerial CiM
intern

13 |Reactualizarea fiselor posturilor [Contractul periodic [Director, dir. _[Fisa Personalul




Ministerul Educatiei si Cercetirii
Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul”
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Telefon /
' 14 | Revizuire PAS, PLAI anaul Director, PAS Unitatea
elaborarea planurilor | revizuit Comisie Planul | scolara
operationale 2020-2021 de operation
revizuire PAS| al
15 Reactualizarea ROF periodic | Directori ROF, RI| Personal
Regulamentului de organizare comisie de didactic,
si functionare revizuire did.
ROF auxiliar si
nedidactic
Elevi
MANAGEMENTUL OPERATIONAL
g:t Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabili Indicatori Benefici
; a
ri
1 \ctualizarea SIlIR - clase, Dosare permanent | Director SHIR Person
elevi, SCO personale, Secretariat al did.
elevi Si Informatici Did.
cadre an auxiliar
didactice sinedida
ctic
Elevi
2 Reactualizarea paginii de Precizari An scolar | Informatician | Pagina Scoala
web a scolii in concordanta guvern Comisia de | web si
cu precizarile  guvernului pagina web promovare a | Pagina de | comunit
privind accesul la existenta imaginii scolii | facebook atea
informatiile publice locald
3 Asigurarea  conditilor  de | Acte An scolar Director Nr. cat mai | personal
ransmitere a  informatiilor | normative Dir. adjunct | redus  de | ul unitatii
egislative MEN si 1SJ privind | Legi cadre
ncadrarea, perfectionarea si | Metodolo didactice
evaluarea  personalului  din | gii neinformat
Initate e
1 Aplicarea corecta a An scolar | Director Registre
Regulamentului privind regimul | Legislatia in Secretar matricole, [Persona
uridic al actelor de studii si al | vigoare acte studii |  did,,
documentelor de  evidents Proces did.
scolara. verbal AUX,
Arhivarea si pastrarea fin acte elevi
sigurantd a documentelor studii
scolare si a actelor de studii
5 Proiectarea  sistemelor si Legislatia | anual Director Dosar Persona
procedurilor de sinitate si | PS!siSSM Administrator | comisie lul
securitate a muncii si de PSI Comisia PSI | pg| unitatii
prevazute de legislatia in si CCSM Dosar
vigoare CSSM
6 Respectarea sistemelor si Legislatia | An scolar Director Dosarele Unitatea
procedurilor de s#natate si | PS!si SSM Administrator | SSM, PSI | scolard
securitate a muncii si de PSI Comisia PSI | completae
prevazute de legislatia fin si CCSM la zi, lipsa
vigoare, de catre elevi si tofi accidentel
angajatii scolii or de
munca
7 Asigurarea securitatii Planulde | Anscolar | Directori Personal
tuturor celor implicati in ul
activitatea  scolara,
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Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul”
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8 Asigurarea serviciilor medicale Legislatia in | An scolar | Asistentul Existenta Elevii
pentru toti elevii unitatii prin jigoare medical sistemul
protocolul de colaborare cu comunitar ui de
asistentul proceduri
comunitar
9 anual
Asigurarea examenului decontract Director Fise deperso
medicina muncii pentru toticolectiv de aptitudini nalului
angajatii scolii munca Medic liceului
contract medicina
cabinet muncii
medicina
muncii
10 Intocmirea graficului serviciuluiorare Saptaman Comisia deGrafice perso nal
pe scoalad a cadrelor didactice si al orar saptaménale didactic
a elevilor elevii
11 Actualizarea si concretizarea Anual Fisa personal
obligatilor  profesorului de | ROFUIP sept. Director adj. profesorului |didactic
serviciu, si afisarea acestora de serviciu  elevii
pentru a fi cunoscute de Comisia de
intregul personal didactic orar
RESURSE UMANE
Nr. crt. | Activitatea propusa Resurse |Termen |[Responsa Indicatori Beneficiari
bili
1. Incadrarea cu personal didacticMetodologia |Sept. Direct 80% titular si [Unitatea
in conformitate cu legislatia ﬂmobilitétii 2026- or suplinitori  scolara
vigoare personalului [2031 Direct calificati Elevii
didactic or
Planuri cadru adjunc
t
2. Stabilirea statutului de personallncadrari Oct.2026- Director B0%titulari siUnitatea
pentru anul scolar si aprobarea 2031 Director adjunctsuplinitori scolard
|lui in CA Secretar sef icalificati Elevii
3. Stabilirea dirigentiilor,, ROFUIP  |Sept. Director Comisia Personal ul
respectandu- se  principiul 2026- dirigintilor didactic
continuitdti = si  competentei 2031
profesionale
4. intocmirea situatiilor statistice de| Baze  dej@nual Diriginti Situatii Elevii
inceput si sfarsit de an scolar la| date Secretar statistice
nivelul unitatii de Tnvatdmant si
validarea acestora
5. Evaluarea activitatii personaluluiFise evaluare |anual Consiliul  de[Fisa de[@Blactic si
Stabilirea criteriilor deconform administratie  evaluare didactic
performantd  pentru  cadrelgMetodologiei CEAC auxiliar
didactice, didactic aux. si nedid.
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6. Prelucrarea si aplicareaOrdinulde anual Director 100%titulari si
elementelor calendarului miscariiministru Director suplinitori
personalulw didactic privind adjunct calificati

Metodologia
e miscare a
personalului

| idactic

7. Coordonarea activitétilor}Ordine de |lunar Directorii Nr. de elevi
referitoare la burse ministru Dirigintii deponenti

Secretarii

8. Realizarea planulwmanagerlalOfertele de[Oct.202 |[Resp.cu Nr. cursuri
privind ~ formarea profesionaldformare 6-2031 formarea si accesate
a
cadrelor _didactice si a perfectionarea
personalului
’didactic auxiliar continua

RESURSE MATERIALE
Nr. crt.| Activitatea propusa Resurse Termen |Responsabili |Indicatori Beneficiar
i

1. Pregitirea inceputului de anResurse interne Sept.2026 Director Existenta Unitatea
scolar,monitorizarea Primaria -2031 Adm. financiar [autorizatiilor  [scolara
reparatiilor curente, |comunei Adm. patrimoniu sanitare
igienizarilor Calugéreni

2. Repartizarea salilor de clasé [Orarul scolii Sept.2025 Director Tabele cu |Unitatea
in vederea  asigurdrii Efective -2026 Adm. repartizarea  scolard
conditiilor optime de elevii/clase patrimoniu salilor de
desfasurare activitatii clasa
didactice invatdmant de
zifinvatamant seral,
frecventa redusa

3. Preluarea cu inventar aSalile de clasaSept.20  Dirigintii Inventar  saliPersonal
salilor de catre diriginti siinventariate 26-2031  |Adm. semnate  dedidactic
asumarea raspunderii pentru patrimoniu diriginti Elevi
dotarea existenta

4. Amenajarea ti intretinerea  [Necesar An scolar |Adm. Rapoarte  dePersonal
corespunzatoare a |Lucraride patrimoniu monitorizare  [ul unitatii
spatiilor eferente cladirii [etpa:_e\tll S Dirigintii Referate lucrari

intretinere de reparatii
5. Amenajarea  atelierelor]  Lista dotari lul.-  aug.Director Ateliere Unitatea
scolare: atelier mecanic, anual Adm. financiar ffunctionale scolara
atelier electrotehnica, Adm. patrimoniu

_ sera didactica

6. Atragerea de fonduriConventii de|An scolar Directorii Cel putin 1 |Unitatea
necesare pentru cumparareacolaborare Adm. financiar  [laborator scolara
de aparatura si utilaje pentru Sponsorizari dotat
laboratoare si ateliere
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7. imbogétirea fondului de carteOferte de carte |periodic  Bibliotecar Carti Unitatea
al bibliotecii Adm. financiar scolara
8. Baza materiald a unitatii de |[nventariere Oct.- Comisia de Dosare delUnitatea
invatamant dec. inventariere inventariere scolara
anual actualizate
9. Repartizarea manualelorCataloage Periodi  Director Numéar Elevii
scolare pentru elevii dinmanuale ¢ cand  Bipliotecar manuale
invatadmantul obligatoriu aprobate MEN [eSte
Comendzi, plicatia
Pliante edituri | deschi
sa
10. Eficientizarea termica a scolii Primaria - periodic  Director Izolare scoald |[Unitatea
comunei Adm. financiar scolara
Calugareni Adm. patrimoniu
1. |Autorizatie PSI Primaria periodic  Director Autorizatia Unitatea
comunei Adm. scolara
Calugareni patrimoniu
12.  |Achizitionare consumabile Resurse An scolar Director Adm. Consumabile |Unitatea
extrabugetare patrimoniu scolara
Adm. financiar
13. Achizitii Resurse anual Director  Adm. Obiecte Unitatea
Scoli, gradinite extrabugetare patrimoniu Adm. [inventar scolara
financiar
14. Amenajare curtea scolii Primaria lulie -Director  Adm. (Curtea scolii  [Unitatea
comunei august  patrimoniu Adm. scolard
Calugareni anual financiar
RESURSE FINANCIARE
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen |Responsabil | Indicatori |Beneficiari
crt. i
1. Constituirea proiectului delLegislatia in| Decembri|Director Adm. Proiect Unitatea scolara
buget al unitatii de Tnvatdmantvigoare eanual financiar buget
in conformitate cu prevederile Adm.
legale in vigoare si adecvarea patrimoniu
acestuia la actiunile prevazute CA
in planul managerial si in
planurile operationale din PAS
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2. Aprobarea proiectului de bugetlProiectul de| Dec. ponsiliul de|Procesul  [Unitatea scolara
in Consiliul de Administratie alpuget 2026-  |Administra tie |verbal
unitatii 2031
3. Realizarea executiei bugetarelegislatie in/lan.anu Director Adm.Buget anual [Unitatea scolara
a unitatii de invatdmant pentruyvigoare al financiar
anul financiar
2026,2027,2028,2029,2030,20
31
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4. Asigurarea activitatilor financiar|Legislatie in/lan. Director Adm.Buget anual [Unitatea scolara
contabile, de control si de auditvigoare anual  ffinanciar
financiar cu personal propriu

S. Colaborarea cu  autoritatilelegislatie  n|An scolar Director |Realizarea [Unitatea scolara
locale in ceea ce privestevigoare Adm. documen
repartizarea si utilizarea financiar ftatiei
fondurilor pentru intretinere si Adm. specifice
reparatii patrimon

iu

6. Asigurarea  managementuluiNorme An scolarDirector Adm. Realizarea |Unitatea scolara

financiar pentru proiecte financiare, financiar documen
proiecte Adm. tatiei
patrimoniu  specifice
ORIENTAREA S| CONSILIEREA ELEVILOR

Nr. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabili |Indicatori Beneficia

crt. ri

1. |Asigurarea servicilor delegislatia in|An scolar  Psihologul Nr. de eleviUnitate a
orientare si consiliere pentrujvigoare scolii consiliati scolara
elevii

2. intocmirea tematicii orelorGhid Semestrial  [Responsabil indeplinire a |Personal
de dirigentie si consilieremetodologic comisie diriginti [90% din |didactic
scolard, in concordantd cuPrograma  de activitatile Elevi
programele de orientare siconsiliere si propuse parinti
consiliere aprobate de MEN orientare

3. Elaborarea si aplicarea laSet de Anscolar  Psiholog scolar Nr.de Personal
clase a unui set dechestionare Dirigintii chestionare |didactic
chestionare care sa permita aplicate Elevii
stabilirea stilurilor de Tabele pe
invatare si identificarea clasa cu
elevilor cu probleme de stilurile de
invatare invatare

4. Participarea unuilGraficul  orelor|Semestrial  consilier scolar |Calendar deElevii
psihologului scolar delegatde dirigentie pentru Dirigintii activitati
de CJRAE la orele de graficul  de
dirigentie activitati

5. Colaborarea cu Directia de An scolar Psiholog scolar |Acorduri  deElevii
protectie a copilului si alte Dirigintii colaborare
organizatii de profil

6. Participarea claselor Calendarul  dein functie Consilier educativ Elevii
terminale la Targuri deorganizare a de Dirigintii claselor Comunitate
joburi eveniment  [fterminale a locala

Targurilor de
joburi

7. Implicarea agentilorConvectii si{An scolar  Directoril Acordurile de [Elevii
economici in actiuni dejprotocoale  de colaborare  [Comun
orientare Si consilierecolaborare itatealocal

| |profesionala a elevilor
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PARTENERIATE SI COLABORARI

Nr. Activitatea propusa Resurse Termen |Responsabili |Indicatori Beneficiari

crt.

1. Elaborarea CDL-urilor inProiectul Mai- Director adj |CDL-urile Unitatea
colaborare  cu  agentiiplanului de |iunie Responsabili  @vizate inscolara
economici pentru anul scolargcolarizare anual catedre CLDPS Agentii
in curs SPP'uri 1ehnice econdmici

Planuri de
invatamant

2. incheierea cu agentiiMetodologii An scolar Dir.adj Numar Unitatea
economici de profii  aMEN Responsabili conventii/cola  scolara Agent
conventiei cadru  pentruConventii de catedre borare clasd  |economici
efectuarea stagiilor delcolaborare tehnice
pregatire practicd pentru
elevii de la clasele de
profesionala si de liceu

3. Informarea agentilorPliante cu oferta|An scolar |Director adj.Chestionare  |Agentii
economici asupra capacitatiieducationala Resp. catedre@aplicate economici
scolii de a furniza servicii aria tehnologii  [agentilor
educationale gconomici
corespunzitoare cerintelor
acestora

4. incheierea de contracte delLegislatia in|An scolar |Directori Numérul delUnitatea
parteneriat cu Primaria ,vigoare de Consilier protocoale descolara
Politia, Jandarmeria,Contracte de educativ colaborare
Pompierii, ONG-uri parteneriat incheiate

S. Incheiecrea de parteneriatelLegislatia in|An scolar Directori Parteneriate  [Personal
de colaborare cu institutii dejvigoare Consilier incheiate didactic
invatamant  superior  in educativ Elevii
vederea orientdrii scolare si
profesionale a elevilor

6. Participarea in grupuri deCalendarul  si|An scolar Director Nr.de Personalul
lucru, sau in parteneriat laprogramul Consilier activitati didactic Elevii
diversele proiecte sijactivitatilor educativ realizate
programeregionale, Resp.cu
nationale, internationale proiecte si

programe

7. Mentinerea legaturiilnspector An scolar [Resp.cu Dosarul Personal
permanente dintre Comisiaprograme proiecte si comisiei didactic
de proiecte din scoald si programe Elevii
inspectoratul de programe
din cadrul 1ISJ

8. Implicarea scolii in proiectePropunerile  de|An scolar (Comisie de Nr. proiecte in |Personal
de parteneriat cu scoli dinjproiecte parteneriate care este didactic
zond in vederea promovariiRetele de implicata Elevii
imaginii scolii parteneriat scoala
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Nr. Activitatea propusa Resurse Termen [Responsa Indicatori Beneficiari
crt. bili
1. intocmirea  orarului  pentruPlanuri  cadru|Sept Directori  (Qrarul Personal
fiecare forma de invatdmantPlanuri de|anual Comisia [Schemele  (idactic
existenta in unitate, urmarindu-fnvatdmant orar orare Didactic
se  respectarea cerintelorSituatie auxiliar
psinopedagogice ale elevilor  fincadrari Personal
nedidactic
2. Asigurarea unitatii scolare culPlanuri  cadru Sept.anu Directori Orar Personal
toate documentele  privindPlanuri de|al incadrari didactic
planurile cadru pentru fiecareinvatamant
ciclu de invatdmant
1 Asigurarea unitatii scolare cu  Programe |Sept.anu |Directori Planificari  |Personal
toate documentele  privind scolare al calendaristi  |didactic
programele scolare aplicate ce
pentru  fiecare ciclu de
invatdmant
4. intocmirea graficelorPlanuri de|Sept. Comisia deGrafice Personal
semestriale pentruinvatdmant anual orar practica didactic
desfisurarea  stagiilor  de Elevii
pregatire practicd comasata a
elevilor de liceu si de scoala
profesionala
5. intocmirea  graficului deCalendar Semestrial Director  |Grafic de Personal
planificare a lucrarilor scriseminister Director  |planificare didactic
semestriale adj Elevii
6. Realizarea unei baze de date Logistica |An scolar Director  adj.Lista de|Personal
la nivelul comisiilor metodice Responsabili  manuale didactic
cuprinzadnddocumentele de catedre Programe Elevii
curriculare oficiale, oferta de
manuale alternative, auxiliare
curriculare, softuri educationale
existente
7. Utilizarea in activitatea|  Ordine An scolar Director  Planificarile  [Personal
didactica desfasurata la clasa a minister adj. Resp. [calendaristi  didactic
echipamentelor si materialelor| comisii ce elevii
de studiu, n  vederea metodice [Fisele de
promovarii si fncurajarii invatarii observare a
centrate pe elev lectiilor
8. intocmirea planificarilor,  Curriculum | Semestrial Director  [Planificari Personal
calendaristice anuale si National Director [anuale sididactic
semestriale, a confinuturilor] Curriculum adj. semestriale  Elevii
invatarii pentru toate elaborat in Personal
disciplinele din curriculum, in CDL didactic
| Resp.
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conformitate cu  precizarile Planuri catedre
metodologice, discutarea lor in cadru
cadrul catedrelor si avizarea lor Progra
de céatre resp.de catedra si me
director.

9. intocmirea proiectérii unitatii deCurriculum An scolar Director Proiectele  |Personal
invatare de cétre toate cadrele|National Director  adjunitatilor  dedidactic
didactice din scoala. ContinutulCurriculum Personal invatare aleElevii
proiectdrii va urmdri sdelaborate  in didactic cadrelor
promoveze si sa TncurajezeCDL Responsabili didactice
invatarea centrata pe elev Planuri de catedre Fisele de

cadru observare
Programe a leCtiilor

10. |Realizarea programelor pentruGhid Periodic Director  adj.[Tabele CDL |Personal
CDL in concordantd cumetodologic Responsabil ulvizate de ISJ didactic
cerintele agentilor economici  \ote arie|si CLDIPD  [Elevii

i
curriculare
tehnologii

11.  |Adecvarea strategiilor didacticeGhid An scolar Director  adj. [Fise de[Personal
de predare — invatare la nivelulmetodologic Resp. comisii asistente la{didactic
claselor de elevi Suporturi  de metodice lectii Proiecte [Elevii

curs privind didactice
tehnici

moderne  de

predare s

evaluare

12.  Analiza SWOT a rezultatelof ~ Cataloage |Oct.2026- Director Rapoarte Personal
examenelor finale : bacalaureatf  Bac si| 2031 Secretar privind didactic
si certificare nivel 3, 4 examene rezultatele la [Elevii

de examenele
absolvire nationale
Statistici si

|L{ rapoarte

13. [Elaborarea  graficelor  de Metodologii Conform  |Director Afisarea la [Elevii
activitati privind organizarea si MEN calendaru |Djrector adjtermen  a
desfasurarea examenelor Calendare MEN |IUi Secretar sef  graficelor
finale (bacalaureat, examene '
certificate profesional)

14.  |Prelucrarea in cadrul  Metodolo |Conform Directorii Procese Personal
lectoratelor cu parinti &  gi MEN |graficului  Dirigintii verbale didactic
metodologiilor de examene( Grafic de lectorate Elevii
bacalaureat, admitere ciclul d |activitati
superior al liceului, certificate; e activitati
competente profesionale liceu
si profesionald)
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16. |Afisarea la loc  vizibil aMetodoIogu Conform  |Directori Panouri  ptr|Personal
metodologiilor de examene, aexamene graficului  |Diriginti afisaj didactic
calendarului de desfasurare siGrafic de |de completate cuElevii
prelucrarea acestora la nivelulactivitati activitati toate Parintii
claselor terminale materialele '
necesare
Procese
verbale
16.  Definitivarea optiunilor pentruCalendar Conform Director  [Tabele Elevi
examenul de bacalaureat 2026-MEN Icqlendaru Dirigintii ~ (optiuni
2031 ui
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17. |Organizarea si desfasurareaCalendare Conform Director Existenta Personal ]
examenelor nationale, conformexamene calendarul |pirector adj.  logisticil didactic
calendarului  aprobat  deMetodologie ui si Elevii
minister examene graficului

e
activitati

18. |Grafice de pregatire a elevilorMetodologii An scolar Director  Adj.Grafic Personal
din clasele terminale INMEN Responsabili pregatire didactic
vederea sustinerii examenelor comisii suplimentar a Elevii
finale. metodice

19.  |Organizarea simularilor pentruCalendar Semestru Director Participarea [Personal
oxamenul de bacalaureat inMetodologii  |llanual - Director adj. [100% a didactic
conformitate cu graficul stabilit Cadre elevilor
pentru a stabil nivelul de didactice la
pregatire a elevilor in diverse implicate simulare
etape. Rezultatele testelor vor fi ( fisa de
prezentate in sedintele cu inregistra
parintii re a

prezentei
elevilor)

Rezultate
simulare

20. \erificarea periodica a elevilorPlanificari An scolar Directorii Rapoarte Personal
prin aplicarea de diferite tipuriscolare Teste Responsabili  privind didactic
de teste ( initial, progres) careglaborate comisii rezultatele la [Elevii
s3 puna evidentd gradul dejunitar la metodice teste
atingere a  abilitatilor sinivelul
competentelor  cerute princatedrelor
programa scolara. Rezultatele
vor fi dezbatute fin cadrul
sedintelor pe comisii metodice

21.  |Analiza ritmica a frecventei sial ~ Cataloage Lunar Director Rapoarte Personal
notarii elevilor Responsabili  [privind didactic

catedre ritmicitatea
Comisia  de otaril
monitorizare a
ritmicitatii
L notarii Dirigintii J
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PERFORMANTE SCOLARE SIEXTRASCOLARE

Nr. Activitatea propusa Resurse Termen |Responsabili |Indicatori Beneficiari

crt.

1. Prelucrarea la  nivelul Precizari Oct.- Responsabili Procesele Personal
fiecarei comisii metodice a MEC Nov. comisii metodice verbale didactic
programelor si a |Calendar ISJ |anual Elevii
calendarului de
desfasurare a olimpiadelor
si Concursurilor scolare

2. Organizarea olimpiadelor siCalendar Conform Directori Rezultate Personal
concursurilor  scolare  laplimpiade  si|calendareResponsabili olimpiade  sididactic
nivelul unitatii scolare concursuri | or MEC |somisii metodice fconcursuri-  [Elevii

scolare faza pe scoala
Metodologie /locala
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E Stabilirea unui program deMetodologii An scolarResponsabili Rezultate la Personal
pregétire intensiva a elevilofMEC catedre olimpiade si didactic
selectati pentru a participa laGrafic de concursuri Elevii
olimpiade, concursuripregatire  Fise
profesionale si concursurige
scolare, faza judet saugctivitati
national suplimentare

4. intocmirea calendarului de[Tematici Oct.anu [Consilier Realizarea Elevii parintii
activitati  extrascolare  sipropuse de |al educativ tuturor
extracurriculare diriginti si de activitatilor

ISJ propuse

5. Popularizarea  activitatilor Calendar Anscolar|  Consilier [Realizarea Elevii Parintii
extrascolare si [activitati educativ tuturor
extracurriculare in randul Diriginti activitatilor
personalului scolii, elevilor Presedint jpropuse
si parintilor n vederea ele
implicari  acestora  n Consiliulu
realizarea activitatilor i elevilor

6. [Stabilirea procedurilor de(Chestionare ~ |Nov.- — (Consilier Existenta Elevii Parintji
inregistrarea rezultatelorjaplicate Dec.20 educativ procedurilor
activitatilor extrascolare sidirigintilor 26-
extracurriculare si a 2031
impactului acestora asupra
scolii si a comunitatii locale |

ACTIVITATEA METODICA, $TIINTIFIC[\ S/ DE FORMARE PROFESIONALA
N:f Activitatea propusa Resurse Termen Fesponsabi Indicatori Beneficiari
c i
1 Reactualizarea machetei Adeverinte OctombrieResponsa  Macheta Cadre
privind formarea profesionala cursuri de anual bil didactice
a cadrelor didactice formare formare
profesion
ala
2 lntocmirea raportului referitor [Dosar Nov.anualResponsa  [Existenta Unitatea
a ,Monitorizarea activitatii de [formare bil raportului scolara
formare profesionala profesionala formare C.C.D.
profesion
ala
3 |Proiectarea activitatii de Macheta Nov.anual Responsa  Statistici Cadre
perfectionare periodica a privind bil participanti didactice
cadrelor didactice formarea formarea
profesional a profesion
cadrelor ala
didactice
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4 [Elaborarea programului de [Programe Oct.2026- Responsa bil Consemnare in |Elevii
formare la nivel de [formare 2031 cu formarea [registru de
catedre/scoala profesion procese

ala verbale a
Consiliului
Profesoral

5. |Participarea activa la |Calendar cercuri Grafic Director peste 90%|Unitatea scolara
cercurile  pedagogice a pedagogice 1.S.J. Director prezenta
cadrelor didactice in adjunct
conformitate cu programul
stabilit de |.S.J.

6  |Participarea cadrelor (Oferta programe| Permane [Responsa bil [Statistici Existenta bazei
didactice la programe de de formare| nt formare participanti de date
perfectionare si dezvoltare [profesionala conform  profesion
profesionala organizate de calendar jala
MEN,CCD, instituti  de ului - din
invdtdmant superior, alte oferte
centre deformare

acreditate

7  Organizarea de intalniri Proiecte de | An scolar Directorii Minim 2 Cadre didactice
metodice, schimburi de [colaborare Responsa  activitati de specialitate
experientd cu scolii din judet bili comisiei
sau din tara, care sa vizeze metodice de
dezvoltarea competentelor specialit
metodice si adaptarea la ate
cerinteledinl. P. T.

8 [Efectuarea de asistente dePlanificari An scolar Responsa  [Fise deCadrele
specialitate, mai ales in cazulactivitati de bili Comisii [observatie adidactice si
cadrelor didacticejasistente metodice de [ectiei elevii
debutante/necalificate/inscrisi specialit
grade didactice, in vederea ate
consilierii acestora

9 Respectarea cu strictete aCalendar grade| Septembr Director Nr. cadre Unitatea scolara
reglementarilor in vigoare Tn}didactice ie Secretar didactice
desfisurarea examenelor delegislatia in octombrie lsef inscrise
acordare a gradelor didactice vigoare 2025-

2026

10 |Participarea cadrelor (Calendar Conform |Director, Numarul  de [Unitatea scolard
didactice la sesiuni de activitati graficelor |Director cadre didactice
comunicari stiintifice adjunct, resp. participante

Formare
profesion
ald

11 |Editarea de céatre cadrele An scolar |Cadre
didactice a auxiliarelor didactice
curriculare si a altor materiale
didactice.  Publicare  carti,
articole
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g:t Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabili | Indicatori Beneficia
. ri
1 Realizarea analizei insertiei [Tabele Oct.202 Dirigintii Macheta Unitatea
socio -profesionale pentru diriginti clase | 6-2031 clase insertia scolara
absolventii anilor 2026-2031  fterminale terminale socio-
Secretari profesionald
2 Implementarea  procedurilor Chestionare | Nov. Catedra aria [Chestionare Comunit atea
de investigare a pietei fortei Dec.202 [curriculara aplicate locala
de munca in vederea coreldrii 6-2031 tehnologii agentilor
ofertei educationale cu economici
cerintele reale ale pietei
muncii de raza judetului
3 Proiectarea noteide| Metodologi | Dec.202 Directori Avizarea Unitatea
fundamentare a planului de| e Nota de|6-2031 |Consiliul de proiectului scolara
scolarizare, in concordanta cu| fundament curriculum planului de
recomandarile din PLAl si| a re scolarizarea
proiectiile prevdzute in PAS. PLAI/PAS de catre
CLDPS si
1SJ
4 Implicarea partenerilor sociali [Pliante, Mai Directori Realizarea Unitatea
in actiuni de orientare si brosuri 2026- Diriginti unei  brosuri scolara
consiliere  profesionala a 2031 cu informatii Agentii
elevilor din clasa a Vlll-a privind economici
calificarile
5 incheierea contractelor de (Contracte Sept.  Directori Contractele Unitatea
efectuarea stagiilor de de practica dec. Resp. catedre (e practica scolara
pregadtire practica cu agentii 2026
economici -
2031
6 Prezentarea ofertei Pliante Aprilie  Directorii Realizarea Unitatea
Educationale absolventilor (Oferte - mai [Echipa de jplanului de |scolara
clase a Vll-a din scolile educational | 2026  promovare scolarizare  [Comunit atea
generale din Giurgiu si zone e -2031 locald
limitrofe
7 Organizare activitati ,zilele Pliante, Aprilie  Directorii Statistici Unitatea
portilor deschise” in vederea [proguri CD- | - Mai Coordonator scolara
popularizarii  la  nivelul luri de 2026-  educativ Maistrii Comunit atea
comunitatii locale a planului prezentarea | 2031 |instructori locald
de scolarizare si implicit a ja scolii Ingineriide
calificarilor oferite de unitatea specialitate
noastra
8. |dentificarea problemelor de [Chestionar e An Directorii Reducerea
acces la  invatamantul [egi, scolar  yirigintii ratei de
profesional si tehnic pentrujordine Comisia de fabandon
elevii proveniti din mediul MEN lacordarea scolar
rural. burselor
9 Programe de sprijin pentru Legi, AN Directorii Reducerea Elevii
elevii care doresc  sa-si ordine scolar Dirigintii abandonului
continue studiile si respectiv minister scolae
pentru cei care isi schimba
domeniul/traseul de pregatire,
Prodiafif SARNRRIAE! SEdS
Pregétirea elevilor pentru
examenele de diferenta
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Nr.crt | Activitatea propusa Resurse Termen | Responsabil| Indicatorii Beneficiari
i
1 intocmirea si popularizarea [Standarde le [Oct. anual [Membrii CEAC Rapoartele IComunit atea
rapoartelor de autoevaluare ide acreditare deevaluare locala
interna a calitatii si de referintd internd Périntii Elevii
Document ele Cadrele
scolare didactice
2 Proiectarea planului de Raportul  de [Oct. Membrii CEAC Planul de Personal ul
imbunatatire a calitatii autoevalu are [2026-2031 imbunatatire unitatii
3 Reactualizarea Regulamentului |Ghidul de| Oct. Consiliu de ROF CEAC CEAC
de functionare CEAC realizare 2026-  administr atie
Legislatia  in| 2031
vigoare
4 Elaborarea la nivelul CEAC al Materiale Oct20 Respons abil |Programul de [Personal ul
programului de activitati alinformative 6-2031 CEAC activitati unitatii
comisiei pentru fiecare an scolar
5 Completarea  setului  de |Ghidul de| An Directori i Numarul delUnitatea
proceduri pentru activitafile realizare scolar  Resp. comisii [proceduri scolard
desfasurate in scoala Legislatia  Tn e lucru existente
vigoare Membrii CEAC
6 Urmarirea asigurarii calitéti  Document e An Directori Rapoarte Unitatea
educatiei, a modului in care |[scolare scolar  Respons CEAC scolara
se realizeaza atributile |Asistentd  la abili comisie
manageriale la nivelul lore Grafic de metodice
colectivelor metodice si  monitoriz are Resp.
fiecérui cadru didactic n g control CEAC
parte. Legislatia in
Controlul parcurgerii ritmice ayvigoare
materiei
Analiza obiectiva a nivelului de
pregatire a elevilor cu masuri
concrete de ameliorare a
situatilor  necorespunzatoare
Controlul evaludrii continue si
corecte a elevilor
Desfasurarea lucrarilor
semestriale
7 Popularizarea in randul (Standarde le {An Membrii CEAC [Existenta Cadre
cadrelor a standardelor pe de acreditare [scolar standardelor la didactice
baza cdrora se evalueazd [side loc vizibil
asigurarea calitatii in unitate
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Panou pt.
afisare
8 intocmirea periodicd a unorDocument e [Dec. Responsabil [Rapoartele Unitatea
rapoarte partiale de evaluarescolare 2026-2031cEAC intocmite Scolara
interna a calitatii, in vederea
constatarii  si  remedierii
punctelor slabe
9 Informarea Consiliului  Brosuri An Membrii Chestionare  [Elevii
elevilor asupra activitatii [nformative  [Scolar CEAC aplicate
CEAC Consilier elevilordin
educativ consiliu
10 Elaborarea si aplicarea laChestionare Semestri CEAV Numarul de Unitatea
sedintele cu parinti a unor al Dirigintii chestionare scolara
chestionare privind calitatea completate de
educatiei oferite de scoala, catre parinti
pentru a cunoaste parerea
acestora despre unitatea
noastra scolara
MONITORIZAREA S| EVALUAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT
Nr. Activitatea propusa Resurse Termen Responsabil Indicatori Beneficiar
crt. i
1 Elaborarea graficului Programul Oct-feb Directorii Grafic ~ dePersonal
de monitorizare  si [Managerial 2026-2031 monitoriz aredidactic
control din unitate si control
2 Participarea Graficul defAnual Director Director [Fise  de [Personal
responsabililor ~ de monitorizare Si adjunct observare | didactic
catedre si a prof. control Responsabili a lectiei Elevi
metodisti la asistente catedre
la fectii in vederea Metodisti
eficientizarii  activitatii '
didactice la clasa
3 Urmarirea modului Tn |Orarul scolii An scolar Director Director Condicd  [Personal
care se respectd adjunct de didactic
programul de Consilier prezenta
Desfasurare a educativ
activitatilor didactice
4 Monitorizarea Fisa postului An scolar Director Director [Fisa de Personal
activitati  desfasurate Fisa activitati adjunct activitate  |didactic
suplimentar fisei extrascolare Si Consilier supliment  Didactic
postului de catre extracurricu-lare educativ ara. auxiliar
personalul  existent, Responsabil Nedidactic
prin consemnarea catedre
acestora  intr-o fisa
specialda, invederea
recompensarii prin
modalitdtile oferite de
legislatia in vigoare
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5 Verificarea  aplicarii |Planuri cadru | Anscolar Director Director [Planificdri  |Personal
corecte a Planuri de ad. calendari  didactic
documentelor invatamant Resp. catedre stice
curriculare nationale  |Programe scolare Proiecte Elevi

SPP-uri didactice

6 Verificarea modului de [Listd  lectii Semestrial Responsabil L ectii Personal
utilizare a existente catedre desfasurate | didactic
laboratoarelor Elevi
informatizate

7 Monitorizarea si [Date statistice Conform Director Director |Analiza Personal
valorificarea calendarului a4, SWOT didactic
rezultatelor elevilor la de evaluari  pagy catedre Elevi
evaludrile interne si

externe

8 Monitorizarea, Grafic deConform Director Registrul de [Personal
evaluarea si monitorizare si graficului Director inspectii didactic
elaborarea control ISJ adjunct Elevi
programului de masuri
in urma concluziilor
tematicilor de control!
ale | S J, in consiliile
profesorale, in cadrul
sedintelor de catedra,
pentru eliminarea
eventualelor
disfunctionalitati si
cresterea
performantei scolare

9 Monitorizarea Calendarul si| Anscolar |Director respectara |Personal
programelor si programul Director adj. termenelor didactic
proiectelor derulate de jactivitatilor Coordonatori pt. Elevi
catre unitatea scolara proiecte realizarea  |Comuni

activitatilor tatea
locala
J Monitorizarea Calendarul de jAn scolar Consilier educativ [Realizare a |Personal
activitatilor  educativelactivitati educativ si integrala didactic
scolare si extrascolare extrascolare propuse Elevi
activitatil or  (Comuni
tatea

11 Nerificarea eficientei (Grafic defAn scolar Director Atingerea  |Unitatea
cu care sunt utilizate utilizarea Director adj. criteriilor scolara
spatiile de [aboratoa-relor si prevazute
invatamant destinate fatelierelor in SPP- uri
activitatii practice
(ateliere, laboratoare)

12 Monitorizare Grafic de! Anscolar [Director Respectar |Unitatea
activitatilor legate de [activitati Director  adj. fea scolara
organizarea Metodologii Secretariat termenelor
examenelor finale examene prevazute
(bacalaureat, in grafic
examene de
certificare) Si a
admiterii la liceu/ prof.
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13 erificarea modului [Legislatia in |An scolar Director Respectare [Unitatea
e completarea a [igoare Secretar sef a legislatiei [scolara
statelor de plata, '
actelor de  studii,
dosarele personale

14 \erificarea modului delegislatia n (Conform Comisia delProcese  [Elevi
acordare a burselorvigoare calendarului jacordare a|verbale
scolare (Bani de liceu, de predare a |purselor si a altor

bursa bazelor de [ajutoare
profesionala, date sociale
Euro 200,etc)

15 Urmaérirea modului Reglementari An scolar Director Procese  |Unitatea
de acordare in care se |egale in vigoare Director verbale iscolara
aplica legislatia adjunct Planul  de
referitoare la conditiile actiuni
igienico-sanitare, la
protectia muncii  si
PS| si stabilirea de
masuri de remediere a
eventualelor deficiente
existente la nivelul

scolii

16 Monitorizarea Note interne Saptamanal  Director Respectar Unitatea
activitatilor ea scolara
administrative si legislatiei

L Hinanciare
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IV CONSULTARE, MONITORIZARE $1 REVIZUIRE

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitdilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legéturd cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,

autorititilo locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesional;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAL

4. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare

5. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral i in cadrul sedintelor de catedra);
- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
- parintilor (in cadrul intlnirilor cu parintii);
- partenerilor sociali cu care scoala are relafii de parteneriat.

6. Elaborarea planului operational.

SURSE DE INFORMATII:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente care atestd parteneriatele scolii;
- oferta de gcolarizare.
2. Documente de analizi a activitdtii scolii;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
- rapoarte ale celorlalte compartimente ale gcolii: secretariat, administratie, contabilitate,
bibliotecd.
3. Documente de prezentare i promovare a scolii;
4. Chestionare, discutii, interviuri;
5. ..apoarte scrise ale ISJ-BN si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald. Implementarea Planului de
Actiune al Scolii va fi realizati de citre intregul personal al gcolii. Procesul de monitorizare §i evaluare va fi
asigurat prin:
- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
-Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral
ale catedrelor;
-Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
-Revizuire periodicd si corectii
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ANEXE

ANEXA 1.
POPULATIA JUDETULUI Sl A LOCALITATII UNDE ESTE SITUATA SCOALA
. Total Din care pe grupe de vérsté
Judetul, Total, masculin, | Populatie la
Localitatea feminin, urban, rural 1 ianuarie 65 ani
2007 0-14 15-19 20-24 25-29 30-64 si peste
ani ani ani ani ani
Total, din care: 283.9 1440 19,9 18,9 19,6 126,2 55,3
Masculin 138,6 22,7 10,2 10,0 10,2 63,2 22,3
Feminin 145,3 21,3 9,7 8,9 9,4 63,0 33,0
Judetul
Urban, din care: 88,6 13,1 6,9 6,9 7,0 44,0 10,7
Masculin 42,8 6,8 3,4 3,5 3,6 21,1 4,4
Feminin 45,8 6,3 3,5 3,4 3,4 22,9 3
Rural, din care: 195,3 30,9 13,1 11,9 12,6 82,2 144,6
Masculin 95,8 15,9 6,8 6,4 6,6 42,0 18,1
Feminin 99,5 15,0 6,3 5,5 6,0 40,2 26,5
Total, din care: 6,3 0,9 0.4 0,4 0,4 2,7 1,5
Localitatea .
Masculin 3,1 0,5 0,2 0,2 0,2 1,4 0,6
Feminin 13,2 0.4 0,0 0,2 0,2 1,3 0,9
Feminin

PONDERILE GRUPELOR DE POPULATIE DE LA NIVELUL JUDETULUI §I LOCALITATII UNDE ESTE SITUATA SCOALA LA

DATA DE 1 IULIE 2020

Total, Ponderimasculin, Ponderi pe grupe de vérsts
Judetul, masculin, feminin, urban,
Localitatea feminin,
el rral rurel 0-14 15-19 20-24 25-29 30-64 | g5 ani si
! ani ani ani ani ani peste
Total, din
care: 278658 15,22 6,66 7,08 6,66 45,1 19,28
Judetul Masculin 135957
Feminin 1278658
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ANEXA 2.
EVOLUTIA PREVIZIONATA A ABSOLVENTILOR DE CLASA A VIII -A
Judet, Localitate
2026
Giurgiu
Localitatea
Caélugéreni
Localitatea2 Bucuresti
Alte situatii
ANEXA3 ELEVI SCOLARIZATI IN UNITATEA DE INVATAMANT
Total, nivele de invitamant, sexemedii
de rezidenta 2025-
2026
Total populatie, din care: 777
- pe sexe masculin
feminin
- dupi din Ioc_:alitavtea unde este|
mediul de situatd gcoala
rezidenta  al din alte localitati, din
elevilor care:
urban
rural
total liceu, din care: 202
- pe sexe masculin
feminin
- dupi din localitatea unde este
mediul de
rezidentd al din alte localitati, din
elevilor care:
urban
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total in Invatamantul gimnazial, din care: 182
masculin
- pe sexe
feminin

din localitatea unde este
. dupa situatd gcoala

mediul de din alte localitati, din
rezidenta al care:
elevilor urban
rural 135
total in invatamantul prescolar, din
care: masculin
ke eminin

din localitatea unde este

- dupi situata gcoala
i W IS IvLalitail, ["ITH]
mediul ) de care:
rezidenta al b
. a
elevilor uroan
rural
total in invatamantul primar, din 258
care:
- pe sexe masculin
feminin
" dup Ui 1oGdliidied Uliug BsuLe

mediul de tua‘?eﬁocaﬁé!l din
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ANEXA 4.

PIERDER|I COHORTA
PIERDERI COHORTA INREGISTRATE

Criteriul

2025-2026
55

Inscrisi in INV.PROF
Absolventi INV.PROF.
TOTAL PIERDERI INV PROF.
% PIERDERI INV.PROF.
inscrisi liceu 147
Absolventi liceu

TOTAL PIERDERI LICEU
%, PIERDERI LICEU

Inscrisi in INV. GIMNAZIAL 182
Absolventi INV. GIMNAZIAL

TOTAL PIERDERI INV.GIMNAZIAL

% PIERDERI INV.GIMNAZIAL.

Inscrisi in INV.PRIMAR

Absolventi INV.PRIMAR
TOTAL PIERDERI! INV PRIMAR. 258

% PIERDERI INV.PRIMAR.

Inscrisi in INV.PRESC 135

Absolventi INV.PRESC.
TOTAL PIERDERI INV PRE$C.
9% PIERDERI INV.PRESC.
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ANEXA 5.
CAUZELE PIERDERILOR iNREGISTRATE LA SFAR$|TUL ANULUI 2025-2026
Pierderi
T9ta(l’ N pe cauze
Criteriul e L Cauze {nr.
(nr. elevi) .
elevi)

abandon scolar

TOTAL PIERDERI -
IN LICEU repetentie

transfer in altd unitate de

invatamant

(alte situatii)y**plecati strainatate
TOTAL PIERDERI_LA continui studiile in alt3 unitate de invatamant
TRECEREA INV.
PROFESIONAL

acasd***

alte situatii**

abandon scolar

TOTAL PIERDERI _
IN GIMNAZIU repetentie

transfer in altd unitate de
invatamant
(alte situatii)**plecati strainatate

abandon gcolar

TOTAL PIERDERI _
IN PRIMAR repetentie

transfer in altd unitate de
invatdmant
(alte situatii)**plecati stréinétate

abandon gcolar

TOTAL PIERDERI .
IN PRESCOLAR repetentie

transfer in altd wunitate de
invatdmant
(alte situatiiy**plecati strdinatate




Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul”
Localitatea Cilugireni, judetul Giurgiu

Telefon/ 034 'UU‘I:;I;I.G-I-'I.-- yaa_c%ﬁﬁﬁﬁ@?aﬁUGWSﬁi . Giurgiu Nr. 17 Cod p°$tal 087040 GIURGIU

Ministerul Educatiei gi Cercetarii g ii *".}

ANEXA 6.

RATA DE PROMOVARE LA LICEU TEHNOLOGIC/INV.PROFESIONAL

Clasa Criteriul
2025-2026

Total 24
scoald

alx-
a Promovati

masculin

feminin
urban*

rural*

Total 17
scoald

aX-a Promovati

masculin

ffeminin

urban*
rural®

Total 42
scoald

a Xl-

Promovati

masculin

feminin

urban*

rural®

Total 54
scoala

aXli Promovati
/X

seral

masculin

feminin

urban*

rural*
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Total 17
scoald
X masculin
feminin
profe
sion urban*
ala
rurai*
Total 17
A scoalad
masculin
X
feminin
prof
urban*
esio
rural*
nala
Total 21
N scoald
masculin
Xl
feminin
prof
urban®
esio
rural*
nald
ANEXA 7. RATA ABANDONULUI SCOLAR

Criteriul gggg-
Total 777
scoala
masculin
feminin
urban*

rural*
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EVOLUTIA RATEl DE SUCCES LA
EXAMENUL DE BACALAUREAT

-pe sexe

masculin

feminin

-dupi mediul de
rezidenta al
elevilor

din
localitatea
unde este
situata
gcoala

din alte
localitati, din
care.

urban

rural

Promovati la
examenul de
bacalaureat

care .

Total absolventi promovati, din

-pe sexe

masculin

feminin

-dupa mediul de
rezidenta al
elevilor

din
localitatea
unde este
situata
scoala

din alte

localitati, din
care:

urban

rural

Ponderea
absolventilor
promovati la
examenul de
bacalaureat

din

Total absolventi inscrisi/ promovati

-pe sexe

masculin

feminin

din
localitatea
unde este
situata
gcoala
din alte
Jocalitati, din
care:

a1y

GIURGIU
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EVOLUTIA RATEl DE SUCCES LA
EVALUAREA NATIONALA

masculin
-pe sexe
feminin
din
localitatea
unde este i
-dupa mediul de | situata gcoala |
rezidenta al | din alte
elevilor localitéti, din
care:
)
rural [
Total absolventi inscrisi/promovati,|
T din
< masculin
=z -pe sexe
o o
= | Promovati 1a Feminine
Z | examenul de
E:J evaluare din
g nationala localitatea
2 unde este |
g -dup# mediul de | si .-
:LJ rezidenta al | din alte
o elevilor localitati, din
5| care:
-4
7]
=
3 rural
Total absolventi promovati, di
care:
,-s} masculin
-pe sexe
Ponderea ISminin
absolventilor din
promovati la localitatea
examenul de unde este
evaluare situata gcoala |
nationala din alte |
localitati, din
care:
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ANEXA 10
EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR DE LICEU NIVEL Il

b
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Criterliul

"2025-
2026

EXAM
ENUL

CERTI
FICAR

COMP
ETEN
TELO

PROF
ESIOA
NLE

Absolventi

Total absolventi, din care :

GIURGIV

-pe sexe

masculin

feminin

rezidenta al
elevilor

-dupa mediul de

situatd scoala

din localitatea unde este]

din alte localitati, din
care:

urban

rural

E A | Promovati la

Total absolventi promovati, din care :

-pe sexe

masculin

feminin

absolventilor
promovati la
examenul de

exar_n_enul de din localitatea unde este
certificare situatd scoala
Fompeten;e -dup# mediul de
iceu rezidenta al | din alte localititi, din
elevilor care:
urban
rural
Total absolventi promovati, din care :
imasculin
Ponderea -pe sexe

feminin

situata scoala

din localitatea unde este|

certificare -dup3 mediul de
qompeten;e rezidenté al | din alte localitati, din
liceu elevilor care:
urban
rural
ANEXA 11

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR DE LICEU NIVEL IV

Criteriul

2025-
2026

EXAM
ENUL

CERTI
FICAR

COomP
ETEN
TELO

Absolventi

Total absolventi, di

n care :

-pe sexe

masculin

feminin

-dupa mediul de
rezidenta al
elevilor

situatd gcoala

din localitatea unde este|

din alte localitati, din
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PROF
ESIOA urban
NLE rural
Total absolventi promovati, din care :
masculin
-pe sexe
Promovati la ffeminin
examenul de
certificare din localitatea unde este]
competente -dupa mediul de situata scoala
liceu ;
rezidentd  al | 4 aite 10calititi, din
elevilor care:
urban
rural
Total absolventi promovati, din care :
pe sexe masculin
Ponderea i —
absolventilor jfeminin
S;zmce)‘rﬁtll J: din localitatea unde este|
certificare -dupé mediul de | Situata scoala
competente rezidenta al . PP
liceu elevilor glar:;lte localitati, din
urban
rural
ANEXA 12.
CHELTUIELI PUBLICE PE ELEV
in mii lei (RON) /elev
Scoala:Liceul
Tehnologic Mihai
Anul val i z,
Nivel judetean Viteazul,,
Mediu der
Nivel de invatamant Buget rezidenta Buget
Total Total
national | local Urban | Rural national local
2026 liceal 14 589.538,27 14.238.318(351.220,27 rural
gimnazial 4.157.693,24 [3.413.957(743.736,24 rural
primar 1.949.884 1.949.884 rural
prescolar 789.833 789.833 rural
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ANEXA 13
NR. ELEVI/CADRU DIDACTIC

Liceul Tehnologic "Mihal
Viteazul"

2025-
2026

Nivel de Invataméant

liceal 13

gimnazial 9

primar 16

prescolar 20
ANEXA 14.

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT IN TVET SITUATIA NORMELOR
DIDACTICE IN IPT -
NR. POSTURI / NORME DIDACTICE

CALIFICATI, din care

Anul scolar SPECIALITATEA Total __— Suplinitori
CATEDREI (POSTULUI) Norme / . Suplinitori necalificati***)
posturi otal Titulari®) califica;i**)
didactice Calificati
2025-2026 Profesori 58,40 49 24 25 4
Profesori
Profesori
Profesori
Profesori 1

*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul

**) Suplinitori calificai: suplinitorii participanti la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii calificati neparticipanti la
examenul de titularizare, pensionari calificati pe postul respectiv

**+) Suplinitori necalificati: cadre didactice cu studii superioare in alt domeniu, studenti in curs de calificare, suplinitori cu studii medii

Sursa: situatia normelor in cadrul scolii

2025-2026
Calificati Necalificati
Titulari Suplinitori
Prof. culturad generala 22 33 1
Prof. disc. Tehnologice 2 1
Maigtri 2
Total 24 33 4
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